zdvislost az po zhrouceni manZelstvi. Poradci pomohou, jak nejlépe uméji,
a pak odkdZou volajictho na nékterého z 1 500 kfestanskych terapeutt celé
Severni Ameriky. Kazdy hovor a kazdy dopis se zde eviduje, aby organizace
mohla s kazdym volajicim a kazdym pisatelem navdzat urcity vztah.

Jedno z tajemstvi l'lspéchu této organizace spocivd v tom, Ze Zaostfeno na
rodinu dokdze piesné ,odvézit podil vyuziti moderni techniky a vé¢nych
pravd. Dobson se zabyvd nejstarsimi otdzkami lidstva — Pro¢ mé moje Zena
nemize vystdt? Nepiju moc? Jak se z mych déti mohla stdt takovd monstra? —
ale zabyvd se jimi s vyuzitim nejmodernéjsi techniky a nejicinnéjsich mana-
zerskych metod. Kfestansky rozhlas proménil v interaktivni médium, a jak-
mile se mu nékdo rozhodne napsat, dostane v¢as vécnou odpovéd. Zaostieno
na rodinu je veskrze kiestanskd organizace — kazdy pracovni den je zahdjen
po malych skupinkdch rannimi modlitbami vSech pracovnika bez rozdilu,
od manazerd az po skladniky — ale zdrovent m4 stejné silné zézemi ve spole-
Censkych véddch. Zaméstndva psychology s licenci a odkazuje klienty na te-
rapeuty s licenci. Typickd publikace této organizace obsahuje na jedné strin-
ce citace z psychologického vyzkumu, na dalsf citace z Bible.

Nic z toho ov§em neznamend, ze Zaostieno na rodinu je organizaci doko-
nalou. Mnoho usedliktt z Colorado Springs ji pfirovndvd ke kultu. Dobson
byl obvinén skupinou aktivisti bojujicich za prava homosexudla z prekruco-
véni faktd a po odborné strince byl kritizovdn réiznymi psychologickymi
a psychiatrickymi zafizenimi. Organizace byla nucena koncem roku 2008
propustit pétinu zaméstnanct v dasledku investic do kampané ve prospéch
osmého kalifornského hlasovaciho nédvrhu o dstavnim dodatku zakazujicim
manzelstvi mezi homosexudly ve stdté. Je mozné fici, Ze Dobson to po poli-
tické strdnce ponékud pfehnal, nebot mlad$i maminky, vozici své déd na
sportovni kldni, povazovaly jeho proslovy o homosexudlech za nechutné.
Zd4 se, Ze mnohé z nich se ptiklonily na stranu laskavéjsiho a jemnéjsiho
ycilevédomého Zivota“ Ricka Warrena. Ale zdkladni model — niboZenstvi
jako balzdm na pfedméstskou dusi — se nezménil.

JeZi$ a vykonni reditelé obchodnich spole¢nosti
Duchovni sila ovliviiuje i americkd pracovisté. Nékteré spole¢nosti piijaly

oteviené kfestanské principy, stdle nové korporace uvoliluji prostor pro né-
bozenstvi béhem pracovni doby a korpordtni Amerika se obecné pokousi
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vypofddat s rostouci touhou lidi po praci, kterd by jim nenabizela jen finan¢-
ni zajiseéni, ale i uspokojivy ,,smysl*.

Spoledenskd vrstva vedoucich a fidicich pracovnikd je pravdépodobné
druhou nejreligiéznéjsi elitou v zemi, hned po dustojnictvu americké arm4-
dy. Béhem posledniho desetileti se vefejné ptiznalo ke kiestanské vife mnoz-
stvi vyznamnych vedoucich pracovniki véetné soucasnych ¢&i byvalych séf
spole¢nosti jako je Tyson Foods, Wal-Mart, Raytheon, Alaska Airlines a Block-
buster, ke katolicismu se napiiklad pfihlésil zakladatel Domino’s Pizza. Po
spolecenském Zebficku smérem doltt nyni mnohd mésta zajistuji lidem
v byznysu ,sité viry (faith networks), provozované nékdy na plny tGvazek
evangelikdlnimi aktivisty. Byvaly manazersky konzultant Will Messenger Fidi
Bostonskou kapitulu Sit¢ obchodntho vedeni a duchovnosti, sdruzujici malé
skupiny CEOs (neboli Chief Executive Officers, vykonnych fediteltt obchod-
nich spole¢nosti), jez se kazdy mésic schdzeji k rannim a vecernim modlit-
bdm spojenym se snidani a vecefi. V roce 1996 bylo zalozeno CEO Forum,
dnes provozované byvalym fundraiserem organizace Zaostieno na rodinu.
Jeho tcelem je pomdhat ve spiritudlnich otdzkdch vykonnym feditelim ob-
chodnich spole¢nosti, ktefi vedou spole¢nosti s obratem pfes 100 miliont
dolart.

Vykonni feditelé velkych obchodnich spolecnosti se dnes se svou virou
piestdvaji skryvat. Lou Giuliano, byvaly $¢f ITT Industries, mival ve své kan-
celdfi plaketu s ndpisem: ,Voldn ¢&i nevoldn, Bih ztstane.“'”* Nednavny

* Autorem vyroku ,Voldn ¢i nevoldn, Bih zistane® (volné piejatého z latiny —
Vocatus atque non vocatus Deus aderit) byl Erasmus Rotterdamsky (1467-1536), znd-
my holandsky uéenec a augustinidnsky mnich (vyrok je obsazen v jeho souboru pfi-
slovi a réeni z roku 1500, zvaném Collectanea adagiorum, & prosté ,Adagia®).
Pivodné nejspis $lo o poselstvi delfské véstkyné Lakedaiménantim. Véstkyné je
v roce 431 pt. Kr. ubezpetila, Ze v Peloponéské vélce zistane Biih na jejich strané, a to
bez obledu na to, zda ho budou, nebo nebudou volar. (Athény tehdy Sparté skutedné
podlehly). Erasmova forma citdtu proslula v moderni dobé pfedeviim proto, ze je
umisténa na ndhrobku genidlniho zakladatele analytické psychologie, Carla Gustava
Junga (1875-1961), i nad vchodem do Jungova domu v Kiisnachtu u Curychu. Jung
sam fikal, Ze tam nechal tabulku povésit hlavné proto, aby pacientim i sdm sobé
neustdle pfipominal, Ze ,bdt se Boha je po¢dtkem moudrosti“ (7imor Dei initium
sapientiae) — nebot ,Buh sice ziistane, ale otdzka zni: )V jaké formé a k jakému
Gcelu? Jung proto v roce 1960 (v dopise Aniele Jaffé) vysvétlil Erasmtv vyrok po
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podnikatel Wayne Huizenga, byznysmen a zakladatel tff nadmiru aspésnych
spole¢nosti Blockbuster Video, Waste Management Inc. a AutoNation fikd, ze
se za své zaméstnance modli éméf denné.®® Byvaly feditel Alaska Airlines
ptimél dodavatele, aby na kazdy jidelni tdc umistil cedulku s citdty z Bible.”!
Tom Monaghan vyhradil celé kiidlo kanceldiského komplexu Domi-
nos v Ann Arboru (stit Michigan) katolickému apostoldtu, véetné prostor
pro Spole¢nost Thomase Mora, Akademii Ducha svatého a papezského vy-
slance.

Ne vsichni kiestansti CEOs §li ostatnim piikladem. Bernie Ebbers, byvaly
$éf WorldComu, i Ken Lay, posledni $éf Enronu, se okdzale ohdnéli ,,oddanos-
ti vife“, ale oba skoncili na nepravém biehu zdkona. Ptesto se zd4, Ze pocet
CEO:s, ktefi se pokouseji provozovat svoje spole¢nosti na biblickych princi-
pech, vzristd. Americky boxer Mike Tyson zaméstndvd jako svého kouce vy-
svéceného knéze.”? Mark Dillon, prezident oceldfské spole¢nosti Tampa Bay
Steel Corporation, se snazi fesit sloZité obchodni otdzky — Jak se zachovat viici
provinilému zdkaznikovi? Vyhodit mélo vykonného zaméstnance? — tim, Ze
hledd radu v Bibli.” Dillon rovnéz zajiStuje svym zaméstnancim hodiny bib-
lického studia a jejich détem letn{ biblické tdbory. Banka Riverview Commu-
nity Bank v Otsegu ve stdté Minnesota se profiluje jako ,kiestanskd finan¢ni
instituce®, v jejichz zdkladech je pohibena Bible a na jejimz zdkladnim kame-
ni je vyryt ndpis ,Véiime v Boha“. Podle rocenky zni jedna z obchodnich
doktrin této banky: ,Je tfeba vyuzit kiestanskych principti banky k $ifeni
kiestanstvi.“ Zakladatel banky nékdy na své zdkazniky ,,vkldd4 ruce®, modli
se za né, kdyz si berou hypotéku, pomdhd jim, aby byli ,,spaseni® a dokonce
se vénuje 1é¢bé virou.?* ServiceMaster, spole¢nost zabyvajici se hubenim do-
miécich Skadct (zejména molu a broukii), obdrZela své jméno, protoze zakla-
datel si pfdl, aby zaméstnanci nezapominali, ze slouzi svému Pdnu (Master),
Jezisi Kristu.?

Neékteré evangelikdly fizené spole¢nosti jdou dokonce jesté ddl. Preferred
Management, spolecnost poskytujici na Stfedozdpadé zdravotni pomicky
a domdci zdravotni pédi, umistila Jezie do centra svého organiza¢niho rozvr-
hu: vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni se zodpovidaji Jemu. Od svych
zaméstnancl vedeni vyZaduje, aby v rdmci povinnych sebevzdélivacich
hodin denné ¢eti Bibli a na kazdodennich shromdzdénich si navzdjem

svém: Nejdulezitéjsi neni cesta ke kfestanstvi, spiSe cesta k Bohu samotnému. (Pozn.

preklad.)
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sdélovali své nébozenské zkusenosti.?® Texaskd spole¢nost Interstate Batteries
provozuje misijni cesty do zem{ jako je Mexiko ¢i Rusko a sama je sponzoru-
je. (Zaméstnanci si ov§em &st cestovnich vyloh hradi sami a vzddvaji se i ¢4s-
ti své dovolené.)?” Retézec rychlého obcerstveni Chick-fil-A, zv1asté Gspésny
na americkém Jihu, nebyl zaloZen jen proto, aby proddval kufeci sendvice,
ale aby také jeho zaméstnanci ,,tim, Ze budou oddanymi sluzebniky vsech,
ktefi se ndm svétuji, a tim, Ze pozitivné ovlivn{ kazdého, kdo pfijde do kon-
takeu s Chick-fil-A, oslavili Boha.“ Restaurace spole¢nosti jsou v den Piné
zavieny. Kazdé pondéli se zaméstnanci Gcastni bohosluzeb ve spravni budové
spole¢nosti. V rdmci kazdoro¢niho sjezdu spole¢nost sponzoruje cirkevni
shromdzdéni.®

Roste také pocet velkych korporaci, jez na svych pracovistich zaméstnan-
ctm usnadiiuji ndbozenské vyziti, a to bez ohledu na ndbozenské presvédce-
ni samotného vykonného feditele. Tento trend zavedl /ntel, dstecné i zdslu-
hou skute¢nosti, Ze hlavni technik této spole¢nosti Patrick Gelsinger je
kiestanem, ktery napsal knihu o vife a praci. V zdvésu ndsleduji dal$i spolec-
nosti velkych jmen, mezi nimiz nechybi PepsiCo a Coca-Cola, které svym
zaméstnancim umoziiuji shromazdovat se do modlitebnich skupin (¢ do
skupin ,,polednich jidel vys$si moci® — higher power lunches, jak je nékteti lidé
nazyvaji). O korpordtni kaplany se rozpoutal nesmlouvavy konkurenéni boj
na trhu. Velky vyrobce masa a piedpfipravenych jidel Zjson Foods jich ma
pfes sto (vétSinu na ¢dsteny Gvazek).”? Amerika se dokonce miize pochlubit
profesiondlnim sdruzenim, Ndrodnim tstavem kaplant zaméstnanych v ob-
chodé¢ a priimyslu, a vzkvétajicim trhem s ndjemnymi kaplany. ,,Akutni po-
ptavce po kaplanech® mohou vyhovét dal$f dvé instituce: Marketplace Mini-
stries a Korpordtni kaplani Spojenych stdtd.

Upeviiujici se svazek mezi ndboZenstvim a byznysem m4 vSechny myslitel-
né vedlejsi G¢inky. V zdjmu tvorby paliva pro hnuti ,viry na pracovisti (fzith
in work) se rozvinul mensi pramysl, vybaveny informac¢nimi bulletiny, blogy,
knihami, nazvanymi napfiklad ,Bth@Price” (God@Work) a ,Liskyplné
pondéli“ (Loving Monday), a pod hlavickou ,Kazatelskd ¢innost na pracovis-
tich® se zformovalo devét stovek organizaci.®® Thomas Nelson, hlavni nibo-
zenské nakladatelstvi a nejvétsi kiestanské nakladatelstvi na svété, vytvotilo
v roce 2003 edici, vénovanou knihdm o byznysu. Amerika m4d nékolik ob-
chodnich $kol ndbozenského charakteru jako je Mendoza College of Busi-
ness, patfici pod Notredamskou univerzitu ve stdt¢ Indiana, Marriott School
of Management na Univerzit¢ Brighama Younga v Provo ve stdté Utah
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(Brigham Young University je provozovdna Cirkvi Jezi$e Krista Svatych po-
slednich dnt1) a Cox School of Business na Jizni metodistické univerzité
v University Park (Dallas) ve stdté Texas. Na Mendoze se kazdé shromazdéni
zahajuje modlitbou, na Marriottu se studenti modli pfed zahdjenim kazdé
predndsky. Tyto skoly hosti pfevdzné evangelikdly a mormony, zajimajici se
o byznys, ale nékteré aspekty studia, zejména zaméfen{ na obchodni etiku,
jim ziskaly posluchace i ze svéta sekuldrniho.

Co je ptictinou takového ndbozenského rozmachu ve sféfe byznysu? Pravni
zéklady nepolozil George Bush, ale Bill Clinton, ktery v roce 1997 v Bilém
domé prosadil jiz zminované vykonné natizeni zajistujici svobodu ,,ndbozen-
ského vyjddieni“ na federdlnich pracovistich ve stejné mife, v jaké je povole-
na svoboda ,nendbozenského vyjadieni“. Jestlize se smi postdvat kolem
ochlazovace vody a kldbosit o vysledku posledniho zdpasu, je nyni dovoleno
mluvit i o tom, jak Jezi§ tomu & onomu zménil Zivot. Zisadngjs$i otdzka
nicméné zni: Pro¢ je po ndbozenskych rozhovorech kolem ochlazovacii vody
takovd poptdvka? Hlavni divod je ten, Ze vSeobecné americké hleddni smys-
lu ovliviiuje Zivot v kanceldfi i mimo ni. Evangelikdln{ $éfové hovoii o dile-
zitosti soustfedit se na to, co je dilezité ve svété, jemuz dominuje prace, pe-
nize a viehochut kazdodenniho rozhodovani. Cim se sféra byznysu stavd
turbulentné;jsi, fikaji evangelikdlni byznysmeni, tim daleZitéjsi je ukotvit Zi-
vot v rodiné a nabozenstvi. Ti, ktef{ se vice orientuji na mamon, spojuji ni-
bozenstvi s hleddnim talentu (evangelikdlové jsou obecné vzdélanéjsi nez
vétdina ostatnich Ameri¢ant) a pfileZitosti nabidnout zaméstnanciim zpu-
sob, jak najit smysl — napiiklad v pocitu naplnéni, ktery pfindsi vytvoreni
vyrobku, keery je ,,cool®, jako u Apple, nebo v pocitu uspokojeni, spojeného
s kiestanskym réenim ,,pracovat znamend modlit se“ (laborare est orare).

Americ¢ti evangelikdlové patfi mezi lidi, kteff zvysenou mérou vnimaji za-
méstndni jako ,povoldni“. Odmitaji ostré déleni Zivota na Zivot vefejny
a soukromy. Hovoff naopak o tom, Ze osobni kariéra je pro né jen prodlou-
zenou rukou jejich ndbozenského zivota. Sedmdesdt procent evangelikdla
uvadi, Ze ndbozenstvi m4 na jejich volbu zaméstndni vliv ,vyznamny* (40 %)
nebo ,urcity” (30 %). Miroslav Volf, feditel Centra pro viru a kulturu Yaleo-
vy univerzity zdiraziiuje, ze ¢im méné lidé svoji viru dédi a ¢im vice si ji voli,
tim vét$i povyk kolem toho nadélaji: ,Byvalo zvykem, Ze v zaméstndni lidé
odlozili ndbozenstvi na raminko spolu s kabdtem. Doma pro né ndbozenstvi
mélo vyznam. V préci ho brali na lehkou védhu. To uz neplati. Pro spoustu
lidi m4d ndbozZenstvi co fici o vSech aspektech Zivota véetné zaméstndni.“
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Duraz na ,,smysl“ a ,,povoldni“ se poji se vzestupem ,,soucitného kapitalis-
mu. Evangelikdlové zachdzeji se svymi penézi velkoryse. Vyznamny americ-
ky sociolog Michael Lindsay shromdzdil ddaje o charitativnich zvycich ¢ey-
fiaosmdesdti evangelikdlnich $éfa byznysu. Zjistil, ze vSichni dohromady
poskytuji kazdoroéné na dobrocinné tucely zhruba 143 miliona dolarg.
Evangelikdlni nadace jsou stdle ambiciéznéjsi a profesiondlnéjsi. Ndrodni
kiestanskd nadace, charitativni organizace sidlici v Atlanté, jiz poskytla na
nejraznéjsi kiestanské akcee pres miliardu dolart. Nékolik bank rovnéz nabi-
zi specializované poradenské sluzby pro evangelikalni stfadatele a investory,
ktefi se chtéji vyhnout nesprdvnym investicim, a nejriznéjsi formy kfestan-
ského finan¢niho pldnovani.

Tlak moderniho byznysu rovnéz smazévd hranice mezi praci a volnym
¢asem. Oproti stavu pred deseti lety dnes Ameri¢ané za rok odpracuji plny
mésic navic. Kdyz hledaji zaméstndni, museji pfetnout své kofeny a vzddc se
vazeb na mistni cirkevni sbory. Dnem i nocf jsou jako balén upoutany na
mobil zna¢ky BlackBerry. Pfi plnéni pracovnich povinnosti osaméle pfespd-
vaji v letiStnich hotelech. V diisledku toho vieho brouzdaji v pracovni dobé
po internetu, nakupuji pfes internet, nebo si v poledne zajdou do télocvi¢ny
a neciti se pfitom provinile. Je jen pfirozené, Ze se ndbozenstvi stivéd jednou
z mnoha ,soukromych aktivit, jez zasahuji do pracovni doby, protoze na né
doma neni mnoho ¢asu. Evangelikilové se dnes tolik nestydi pfiznat se ke své
vife na pracovisti. Casto zertuji, Ze je to jako ,vynddvart kostlivee ze skiiné,
a odhaluji pfed svymi kolegy svou skute¢nou ptislusnost.

Hodné to souvisi s obecnym vzestupem evangelikdlni komunity na spole-
Cenském zebficku. ,Evangelikdlové® uz nejsou synonymem pro nevzdélané
baliky. Cim vice osobnosti z fad magndtii byznysu a narodnich celebrit se
hlési k evangelikdlam, tim ochotnéji dochdzeji fadovi zaméstnanci do kurzi
biblického studia a otevienéji hovoii o své vife.

Filadelfsky pribéh

Zd4 se tedy, ze ndboZenstvi prosperuje v prepychovych domech typu McMan-
sion a kanceldfich obchodnich spole¢nosti, ale na druhém konci spektra
americké spolecnosti se dotykd znaéné odlisnych otdzek. Od Houstonu nebo
Colorado Springs se Filadelfie uz vic lisit nemtze — hrdé mésto Severovycho-
du, zapsané do americkych dé&jin a rozdélené do oblasti etablovanych jiz
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velmi ddvno. Pokud lze fici, ze problémem Houstonu je neomezeny rust, je
problémem Filadelfie nezadrzitelny dpadek. Byvaly vyznam mésta se postup-
né vytratil v dasledku pfesunu politické moci do Washingtonu DC (v rdmci
politické dohody) a odlivu finan¢ni moci do New Yorku (¢dstecné proto, ze
prezident Andrew Jackson v roce 1833 odmitl vyuzivat Druhou banku — Se-
cond Bank — Spojenych stdtd, zaloZenou roku 1816). Ve druhé poloviné
20. stoleti pak Filadelfie ztratila ¢tvrtinu populace v dasledku odchodu bi-
lych obyvatel centra na pfedmésti nebo do stdtdi Sluneéniho pdsu. Mésto se
ovem trochu zotavilo: jeho revitalizované centrum dnes patif k nejatraktiv-
n&$im méstskym centrim ve Spojenych stdtech vibec. Jenze populace ve
mésté se i naddle zmensuje a éetné statistiky neposkytuji nadéji na zlepseni:
dvacet tisic opusténych nemovitosti, deset tisic opusténych stavebnich parcel
a znacnd st vefejnych skol, jez nezvlddaji ndsili v u¢ebnéch a jez jsou evido-
vény jako ,trvale nebezpeéné®. V neddvné dobé¢ Filadelfie pfepustila statut
patého nejvéitho amerického mésta Phoenixu v Arizoné. ™

Existuje nepfeberné mnozstvi diivodu, pro¢ mésto, zalozené Williamem
Pennem jako kvaziutopicky religiézni experiment, podlehlo korozivnim vli-
viim moderny uZ velmi d4vno. Sociologové jako Max Weber a Emile Durk-
heim poukazovali na to, Ze mésta zbavuji svét veskerého kouzla. A Severo-
vychod piedstavuje nejevropstéjsi ¢dst Spojenych stdti — nesrovnatelné
vlaznéjsi k Bohu nez religiézni Jih ¢&i probouzejici se Zapad. Presto si duchov-
ni sila zachovdva Gstfedni dileZitost pro zivot i ve Filadelfii.

Ram Cnaan, sekuldrné smyslejici sociolog z Pennsylvdnské univerzity, pub-
likoval s nékolika spoluautory dosud snad nejpodrobnéjsi studii amerického
nabozenstvi v knize ,Filadelfie jinak: jak mistni kongregace pfispivaji ke kvali-
¢ Zivota méstské Ameriky” (2006). Ve Filadelfii je pfes dvé tisicovky cirkev-
nich sbort. Jsou to jediné dobrovolné organizace, pokryvajici bez vyjimky
vsechny méstské dsti, bohaté i chudé, a také jediné, které poskytuji siroké
spektrum bezplatnych socidlnich sluzeb vSem lidem, keefi je potfebuji. Aktivni
¢lenové téchto kongregaci tvoii 45 % méstské populace.” Toto procentudlni
vyjadeni je v§ak nedocenénim jejich vlivu: ndbozenskd ekonomika funguje na
principu nékolika ,ndsobicich Géinka“. Cirkevni sbory pomdhaji zna¢nému
poctu lidi, kteii formalnimi ¢leny kongregaci viibec nejsou. Kazdy ¢len sboru
je nejriznéjsim zptisobem napojen na mnogstvi pratel a znamych. (Clen sboru
znd jednoho ¢clovéka, keery znd jiného ¢lovéka, ktery je schopen pomoci.) Ko-
lektivni ndbozenské akce a ¢astd socidlni angazovanost vyrazné upeviiuji spole-
Censkd pouta.®® Cnaan dochdzi k zédvéru, ze méstské cirkevni sbory nejsou

173



ni¢im men$im nez ,robustni silou, méf spole¢enskym hnutim, pasobicim
blahod4drné v ramci své oblasti i mimo ni“. A tato ,robustni sila“ zfetelné sili,
zatimco vefejny sektor Setif a ostatn{ dobrovolnické organizace se rozpadaji.

Je jasné, ze filadelfské kongregace jsou pfedevsim ndboZenskymi organiza-
cemi. Spojuji lidi dohromady pfi modlitbdch, bohosluzbéch, rozjimani, stu-
diu Bible, pfi naslouchdn{ kazateli. Je tfeba zdtiraznit, ze dokonce i v tak re-
lativné liberdlnim mésté maji ndboZensky zalozeni lidé ke své duchovnosti
velmi silny vztah. Ve mésté je vice fundamentalistickych (15,7 %) a konzer-
vativnich kongregaci (39,7 %) nez kongregaci umirnénych (34,1 %) a libe-
rdlnich (10,5 %).>* V letech 2000 az 2003 zde Jizn{ baptistickd konvence
zalozila tfiadvacet novych sborfi.

Kongregace jsou zdroveri poskytovatelem enormniho objemu socidlnich
sluzeb. Pres 90 % filadelfskych kongregaci zajiStuje sluzby toho ¢i onoho
typu, pfi¢emz pramérny sbor mé na starosti tfi riizné typy socidlnich progra-
m. Stejné jako se mizeme setkat s cirkevnimi sbory vsech forem a velikosti,
megacirkvemi podinaje a titérnymi kongregacemi sidlicimi v byvalych ob-
chiidcich konde, miizeme se setkat i s nejriiznéj$imi sluzbami, jez zajiStuji.
Neékteré sluzby zahrnuji rozsihlé koordinované programy, zatimco jeden
maly letni¢ni sbor prosté vybird od kongregace penize a odevzddvé je chu-
dym, ktefi o né pfijdou poprosit. Jejich spole¢nou charakeeristikou je vsak
pruznost. Oproti vlddnim programim se tu mélo dba na byrokracii (a pii-
jemce tudiz nemd takovy pocit ponizeni). Dobrodinnost samoziejmé neni
povinnd, ale je né¢im vic nez jen ndhodnym impulzem: je souddsti prediva
kiestanského Zivota Filadelfie.

Nejbéznéji poskytovanou pomoci je syceni hladovych. Cirkevni sbory
provozuji 220 z 350 méstskych humanitérnich sklad potravin. Sest z nich
zajistuje i teplou polévku pro chudé.”® Druhou nejbéznéjsi pomoci je péce
o déti zahrnujici $kdlu sluzeb péci o opusténé déti pocdinaje a rutinni mimo-
skolni péci konce. (Celé armddy déti se museji starat samy o sebe béhem
prostojit mezi koncem vyucovdni a koncem pracovni doby rodi¢t.) Cirkevni
sbory poskytuji alternativu k pouli¢nim potulkdm — a vSem pokusenim, jez
z nich vyplyvaji — a k vegetovdni pfed televiznimi obrazovkami. Dal$im pted-
métem zdjmu sbort jsou bezdomoveci: jeden sbor umoznuje hrstce rodin bez
domova bydlet v cirkevni budové a vyuzivat kuchyni sboru. Mnohé sbory
provozuji mensi hostely. Kongregace se rovnéz staraji o lidi, keeif v dusledku
nemoci nemohou vychdzet z domu. Je bézné, ze sbor vycleni skupinu zdjem-
ct, ktefi tyto lidi navstévuji a povzbuzuji je.’
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Téméf polovina filadelfskych citkevnich sbort zajistuje uréitou formu
zdravotni péle, coz je v zemi, kde i pfi nejlepsi vili je mozné oznadit zdravot-
ni pééi o chudé za velmi skromnou, pravé dobrodini. Nékeeré cirkevni sbory
poskytuji zdarma vakcinaci. Mnozi pastofi svoje ovecky poucuji, jak o sebe
lépe pecovat. Filadelfské sbory jsou bezednym zdrojem poradenské sluzby.””
Mnozi farnici pfijimaji poradenstvi radéji jako soucdst duchovni nauky nez
moderni psychologie. Pfiblizné tfi ¢tvrtiny schiizek Anonymnich alkoholiki
se konajf na pudé cirkevnich nemovitosti.*®

Dal$imi dvéma pfedméty zdjmu cirkevnich sbori jsou chudoba a véziio-
vé. Dvandct kongregaci se spojilo a vytvofilo zéchytnou sit Northwest Phila-
delphia Interfaith Hospitality Network, kterd se snazi vypotddat s problémem
bezdomovectvi. To neznamend, ze lidem bez domova poskytuje jen stiechu
nad hlavou. Pokousi se je také postavit na vlastni nohy a najit jim trvalé by-
dliseé.* Klientim hledajicim domov je poskytovdna veskerd potfebnd po-
moc (v¢etné piistupu k telefonu a poéitaci). Ocekdvd se vSak také od nich, ze
si jidlo pfipravi sami, Ze po sobé uklid{ a ze si bydleni najdou do tfech mési-
cti. Dvé dalsi skupiny, Amachi a REST Philly, se pokouseji pomahat rodindm
véznl — zvl4$eé jejich détem. Vzhledem k tomu, Ze jeden z padesdti America-
ni strdvil alespon &dst Zivota ve vézeni, je ve Spojenych stitech 1,5 milionu
déti do osmndcti let, jejichz rodi¢ pravé sedi ve vézeni. Z nich poloviné jesté
nebylo deset let a pétiné ani pét let.”* Tyto déti ,muklé trpi psychicky, ale
stejnou mérou jsou vystaveny i nebezpedi, ze budou vyristat v chudobé. Na
rozdil od ostatni populace hrozi navic détem véznénych rodici Sestkrée vési
nebezpedi, Ze ve vézeni skondi samy.

Ve statisticky netimérném podilu détf ¢erné barvy pleti mezi déemi vézné-
nych rodi¢a se obrdzi nesmirny vyznam role cirkve v Zivoté ¢ernosské Filadel-
fie. Tato populace md sklon k vésim problémiam neZ jakymi trpi obecnd
populace, a jeji ptislusnici Zddaji cirkev o pomoc s mnohem vétsi pravdépo-
dobnosti. V sociologické studii ,,Filadelfsky negr (7he Philadelphia Negro,
1899) zachytil ¢ernossky spisovatel, politik, prikopnik vyzkumu cernosské-
ho obyvatelstva a zaméstnanec filadelfské Wharton School William Edward
Burghardt du Bois, zndmy prosté jako W. E. B. du Bois, kli¢ovy vyznam

cirkve pro zivot Afroameri¢ana:
Je mozné fici, Ze Cernosskd cirkev byla na americké pidé predchiidcem

Cernosské rodiny; jako takovd si na jedné strané uchovala mnohé funkce
kmenové organizace, na strané drubé mnohé funkce rodinné. Kmenové
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funkce se projevuji v religidzni aktivité, spolelenské autorité a obecné Fidi-
¢t a koordinacni prdci; rodinné funkce jsou ovlivnény cirkvi, kterd se dosta-
la do centra spolecenského Zivota a spolecenskych stykiy; civkev zastupuje
i funkci novin, plni funkci vjzvédné sluzby a je i mistem pobaveni — je tedy
vskutku svétem, v ném# se ernoch pohybuje a jednd. Tyto funkce jsou tak
rozsdhlé, Ze je cirkev témér politickou organizact.”!

Cirkevni sbory byly stiedobodem Zivota ¢erné Ameriky uz od samotného
pocdtku. Zaklddaly skoly, kampelicky, banky, pojistovny, pohiebni dstavy
a ubytovny a slouzily jako skoly pro zaéinajici politiky a jako akademie pro
zalinajici hudebniky. Zkrdtka a dobfe, byly ndrodem v nérod¢ a stdtem ve
staté.

Tutéz kli¢ovou roli hraji dodnes. V domécnosti s jednim rodi¢em Zije dnes
60 % mladistvych ¢ernych Americ¢anti, 12 % jich Zije v domdcnosti s praro-
didi. Ve méstech Zije 56 % Cernosské populace, vétsina z nich ve evrtich, kde
kraluje zlo¢in a kde jsou $koly chudé.? Pfes 80 % ¢&ernochii je pfesvédéeno,
ze se citkev zaslouzila o zlepSeni Grovné Zivota ¢erné Ameriky. Filadelfské
Cernosské cirkve zajiStuji vice socidlnich sluZeb nez cirkve bélosské. Zvlase
vyznamné misto zaujimaji v Zivoté ¢erno$skych Zen, zejména babicek, na je-
jichz bedrech spocivd neimérné tézké bfemeno — udrzovat ¢ernou komunitu
pohromadé¢. V dusledku velice ¢astého véznéni éernych muzi tvoii plnych
71 % ¢lent ernodskych sbort zeny (v bélosskych sborech je to jen 59,3 %).%

Stejnou mérou trpi méstskymi problémy i obyvatelé latinskoamerického
pavodu: 40 % déti Portori¢anit, nejvétsi skupiny latinskoamerického obyva-
telstva ve Filadelfii, je vychovdvdno v rodindch s rodi¢em samozivitelem.
V poskytovdni socidlnich sluzeb se latinskoamerické sbory zatim neosvédéily
tak, jak se to podafilo sboriim ¢ernosskym. S vyjimkou bohosluzeb se jinych
aktivit Géastn jen 31 % clent latinskoamerickych sbora (v bélosskych sbo-
rech je to 41 % ¢lend a v Cernosskych 47 % clent). Tento stav je viak nej-
spi$ diisledkem toho, Ze Latinoameri¢ané jsou v zemi relativné novym etni-
kem a jejich spolecenska infrastruktura jesté nenf plné vybudovand. Oblast,
v niz se sbory orientuji lépe, je asimilace. Legdlnim i ilegdlnim ptist¢hoval-
ctim — cirkve se nedopoustéji Zddné diskriminace — sbory zajistuji prdtelské
tvdfe a zndmé orientaéni body. Zajistuji prévni vypomoc, finanéni podporu
a to, co du Bois nazyval ,zpravodajskd sluzba“ — ndstroje, jez jsou v Americe
nezbytné pro cestu vzhiru. Pfist¢hovalci, pravidelné dochdzejici do sboru,
vykazuji $iroké spektrum ctnosti, véetné zdjmu o studium a o vlastni déti:
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rodi¢e latinskoamerického ptvodu, ktefi chodi do kostela, détem castéji
piedéitaji z knih a nav$tévuji s nimi knihovny.®

Kdyz Cnaan vSechny ndklady na socidln{ sluzby secetl, dosel k zdvéru, ze
nebyt pomoci cirkevnich sborti, muselo by mésto na tyto sluzby vynalozit
¢evre miliardy dolartt ro¢né.* K vyjddieni tohoto zjisténi viak vyuzil jesté
ndzorngjsi zpiisob. Navrhl, abychom si pfedstavili, jak by Filadelfie vypadala
bez ndbozenstvi. Nékteré z nejplivodnéjsich budov ve mésté by byly nahraze-
ny benzinovymi pumpami a zchdtralymi ¢inzovnimi domy. Polepseni alko-
holici by nemohli dochdzet na schiizky pofddané v duchu dvandcti krokd,
protoze by nebylo kam. Ze skautskych oddil by se stali bezdomovci. Déti,
které po prichodu ze $koly nemaji rodi¢e doma (v Americe se jim iikd lazch-
key children, protoze nosi na krku kli¢ od domovnich dvefi), by zistaly na
ulicich. Ulicemi by se potulovalo mnohem vice hladovych lidi, bezdomovet
a zebrdka. Lidé nejzranitelnéjsi — Cernosi z méstského centra, chudi a babi¢-
ky, snazici se vychovédvat déti — by byli odfiznuti od Zivotné dilezitého zdro-
je podpory. Betonovd dzungle by se stala vice dZungli, nez kdykoli pfedtim.

Bozi komando

V zdjmu pochopeni, co duchovni sila znamend v praxi, si mtzete piedstavit
sbor Shromdzdéni Bozi viry v severovychodni Filadelfii. Od ,,venkovského
klubu pro pozehnané® se vic li§it nemuze. Tento cirkevni sbor sidli ve sfliko-
vaném kostele v jedné z nejdrsnéjsich oblasti mésta. Mnohé mistni budovy,
véetné vedlejstho domu s obchody, jsou pobité prkny a zchdtralé. Na nékoli-
ka nedalekych sloupech pouli¢niho osvétleni jsou zavéSeni medvidci a pa-
nenky, provizorni upominky na zavrazdéné déti. ,, Tohle nejsou dobry kondi-
ny,“ podotykd nervézné taxikaf. ,Drogy, prostitutky, stielba. V noci bych
tudy nejel ani omylem.“

Pastor Richard Smith md na sobé¢ kalhoty a opasek z maskdc¢a a na tricku
se skvéje ndpis ,,Prevence, lécba, spravedlnost®. On a skupina farnikd kostel
zbudovali pfed ¢tyfmi lety. (Pfedtim si museli vystadit s budovou pusobici
jesté nevabnéjsim dojmem.) Sklepeni je napéchované nejriiznéj$imi nashro-
mazdénymi starobylymi pocitadi, televizory a videohrami. Jeden byvaly vé-
zeti se ujal tkolu piebudovat piidu na hudebni studio pro mladé.

Pastor Smith vypravi sviij zivotni piibéh. Vyrustal v rodiné bez otce v De-
troitu. Vychovévali jej vsak ve vife — jako ¢lena Letni¢ni cirkve Bozi
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v Kristu — a v patndcti letech zacal kdzat na ulicich, nebot ,miloval Pdna
a cheél ziskat ovecky®. Jako mlady muz cestoval po Severni Karoliné se star-
$im kazatelem, s nimZ pofddal ve stanech probuzeneckd shromdzdéni
(,Vzdycky mé pfitahovaly otcovské postavy.©). Nez se vydal do Filadelfie,
studoval na kfestanské vysoké skole Valley Forge Christian College ve Phoenix-
ville v Pensylvénii.

Béhem hovoru je neustdle pferusovan. Pfichdz{ husté potetovany muz,
chcee jidlo pro své prdtele. Pastor Smith mu poddvd balik pizz. Pdr hochu
jesté neni hotovo s praci. Pastor Smith jim ik, aby jesté pockali, a ddvd jim
trochu pecenych tortilovych chipsii. Jeho mobil nepfestdvd zvonit — jeden
podezfely ze spichdni krimindlniho ¢inu potiebuje poradit s predvoldnim
k soudu; nékdo jiny potiebuje odvézt z nemocnice domt; dochdzi k velké
nézorové prestielce ohledné jednotivych projeked.

Sviij socidlni aktivismus Smith datuje od chvile, kdy se jako novy pastor
rozhodl vy¢istit viechna mistni kokainovd doupata. Setkal se s bouflivym
odporem mistnich drogové zdvislych — v¢etné vyhrozovéni jednoho muze,
tifmajictho kulovnici s upilovanou hlavni. Ale vytrval. Nedésilo ho to vsech-
no ndsili? Odpovidd, Ze ho ochranuje Bah, ktery ¢in{ zdzraky. Clovék, ktery
na né¢ho mifil puskou, vstoupil do jejich kongregace a dnes fidi ddlkové ka-
miony.

Pastor Smith nicméné zjistil, Ze uzavienim kokainovych doupat mu pro-
blémy teprve zacaly. Kde vlastné vsichni ti pfistizeni drogové zdvisli — a je-
jich déti — Ziji? Jak se jim daff usmifit télo s dusi? A jak by je mohl pfimét
k tomu, aby se vzdali kokainu a za¢ali se chovat ctnostné? Cim vice se pro-
blémem zabyval, tim vice price ho ¢ekalo. A drogove zdvisli predstavovali
jen zaldtek starosti. Potulovaly se tu déti s klicem na krku, které nemély
kam jit (a spousta drogovych dealerd, ktefi pro né méli zaméstndni). Po
ulicich se ov§em toulali i byvalf trestanci. A byli tu i tyrané Zeny a Zeny bez
domova a malé déti.

Cirkevni sbor se rozrostl do podoby agentury fesici krizové situace vseho
druhu. Kuchyi s polévkou je oteviena sedm dni v tydnu. V cirkevnim hote-
lu Zije dvaadvacet muzi bez domova. (Pivodné je Smith ubytoval ve sklepe-
ni, nez se mu podafilo ziskat nedalekou nemovitost.) Pastor Smith provozu-
je také vydejnu oble¢eni, hratek a pomiicek prvni pomoci, pomdhd lidem,
kdyz si potfebuji koupit prikazku na autobus apod. Cirkevni sbor slouzi
jako prvni zastivka pro pravé propusténé vézné: Casto se stdvd, Ze mistni
policie prosté piivede trestance ke dvefim sboru a odemkne jim ndrambky.
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Sbor se byvalym véziiim snazi zajistit vSechno, ubytovdnim pocinaje (md
pro né vyhrazeno Sest byttt) a zaméstndnim a platnym obc¢anskym prukazem
kon¢e (nemit ve Filadelfii platny obcansky prikaz se povazuje za tézky zlodin,
ale nezd4 se, ze by vézefiskou spravu napadlo vybavovat propusténé byt i jen
timto rudimentdrnim dokladem, ktery by je vratil do normélniho Zivota).

Sbor se také specializuje na aktivni pomoc mistnim détem a mlddezi, kte-
14 ¢asto podléhd svodim pouli¢ni kriminality a drogové kultury. Mladym
lidem, ktefi nevédi, kam se po $kole nebo o vikendu uchylit, poskytuje tto-
¢isté. (Vénovat se rapové muzice s kiestanskou tematikou je pro mladsi ¢leny
sboru zvldseé ldkavé.) Sbor také pofddd probuzeneckd shromdzdéni ve sta-
nech, kde se zdarma podévaji burgery. A disponuje dvéma zlutymi autobusy,
zajistujicimi okruzni cesty éwvrti s programem ,,mimoskolni nedélni skoly*.

Cirkevni sbor Shromazdéni Bozi viry je zivoucim pomnikem sil, jez Ed-
mund Burke, klasik liberalismu a otec moderntho konzervativismu, nazyval
»Cety malickych®. Kazdy ¢len kongregace, jejiz sila spocivd v mnozstvi, se
dobrovolné vénuje tomu ¢i onomu, a mnozi z nejnadsenéjsich dobrovolnika
jsou pravé ti, jez pastor Smith zachrdnil pfed pddem do propasti. Nekolik
propus$ténych vézit napiiklad pomdhalo se stavbou budovy sboru. Celd
kongregace se v pravidelnych intervalech oblékd do pracovnich tbort — na
trickdch zdfi jejich vlastni identifikace ,Bozi komando: odpoviddme se Jezi-
$i“ — a pokousi se své okoli zbavit drogovych aktivit. Hraji rapové skladby,
v nichZ misto sexu, drog a nésili velebi moc Pdné. Détem z ulice, jez by jinak
skondily jako poskoci a informdtofi drogovych krédla, ddvaji jidlo a hracky.

Cirkevni sbor je ovéem napojen i na sit jinych dobrovolnickych organiza-
ci. Pastor Smith spolupracuje s dal$imi organizacemi, jeZ se zabyvaji mladymi
delikventy nebo chronickymi bezdomovci. Nejiéz$i piipady drogové zdvis-
lych pfenechdvd odvykacim rehabilitaénim programim nebo kalifornské
organizaci Victory Outreach, specializujici se na nenapravitelné jedince.
(Neékolik pastortt a dékant z nedalekého sboru Victory Outreach Church
jsou byvali dealefi a drogové zdvisli.) ,Néktefi lidé jsou pro nds prosté prilis
potrhli,“ vysvétluje.

Pfes veskeré dobrovolné ¢innosti se pastor Smith pohybuje na hranici pie-
ziti. Ptiblizné 95 % piijmu rodiny obstardvd manzelka, pracujici jako psychi-
atricka. ,Je mi pozehndno, ze Zena pracuje, abych mohl délat to, co déldm,*
pfizndva se. Nyni se s rodinou pokousi usetfit tolik penéz, aby mohl znovu
oteviit zensky hotel, ktery byl nucen zaviit poté, co mésto vypovédélo né-
jemn{ smlouvu. (,Podvedli nds, fikd pastor.) Sbor vydéldvd 1 000 dolari
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mési¢né prodejem nepouzivanych pradek a jinych kovovych piedmétt, jez
¢lenové sboru nachdzeji na ulicich. Pastor Smith pfipousti, Ze kdyz se mu
lidé, jimZ pomohl nejvice, nakonec odvdédi vloupdnim a vykradenim cirkev-
ni budovy, coz se prévé neddvno stalo, mivd deprese.

Pastor si je také védom toho, Ze nestali jen Celit symptomiim socidlnich
problému. Je tfeba také pdtrat po jejich pficindch. Prapfic¢inu piekvapivé
vnim4 podobné jako James Dobson (a zd4 se, Ze i Barack Obama): v rozpadu
rodiny. Ve Ctvrti jsou tii Ctvrtiny détl vychovavdny v rodiné s jedinym rodi-
¢em. Muz prosté zenu oplodni, a pak odmitne pfevzit zodpovédnost za svoje
vlastni déti.

Déti a rodice vyjadiuji svoje emoce tak neohrabané a netakené, ze mezi
sebou nemohou navézat upfimny a trvaly vztah. Rodinné hidky se ¢asto
vymykaji veskeré kontrole. (VétSina zabiti padd na vrub lidi, keefi se vzdjem-
né znaji.) Pastor ve svych kdzdnich toto téma zdiraziiuje — pfijméte zodpo-
védnost za svoje skutky, naucte se byt ostatnim lidem vérni, udrzujte ve svych
rodindch pevné vazby. Cirkevni sbor, fikd pastor, funguje jako katalyzdtor
obrody rodinného Zivota a regenerace Zivota v komunité: metodu zvldddn{
krize je tfeba rozvinout v duchovni silu.

Odpovéd’ Galtonovi

Doklady shromdzdéné v Houstonu a Filadelfii a rostouci pocty akademic-
kych studif ukazuji, Ze Galtonovo zpochybnéni ,,i¢innosti modlitby® je zavé-
déjici. Zd4 se, ze ndbozenskd zkuSenost maze byt pro lidi, kef{ ji sndseji &i se
z ni raduji, ,redlnd“: je spojend se zménami mozkové ¢innosti. Zd4 se také,
ze naboZzenstvi méd spoustu socidlnich funkci, funkci, jez jiz nejsou o nic
méné relevantni nez dusledky ,modernizace®. V atomizovaném svéeé Sluned-
niho pédsu ndboZenstvi pomédhd lidem z pfedmésti vytvafet komunity. Oby-
¢ejnym lidem z celé Ameriky pomahd vypotddat se s problémy, jez jsou spo-
jeny s alkoholismem, rozvody, nezvladatelnymi détmi a beznad¢ji. A véem
tézce zkousenym obyvatelim méstskych center prostiednictvim lidf jako je
pastor Smith, lidi, keef{ ostatni inspiruji svymi skutky a oddanosti a ktefi
jsou schopni véem zoufalcim zménit Zivot, ndboZenstvi pomahd vyrovnat se
s chaosem, keery je obklopuje.

Stézi si lze predstavit, Ze se v nejbliz$i dobé do¢kdme ochabnuti poptévky
po duchovni sile: n¢keeré potize, s nimiz se duchovni sila umi vyporddat,
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jsou odvéké; v dnesni, stdle turbulentnéjsi dobé je mozné ocekdvat, ze se tyto
potize jesté prohloubi. Souédsti jedine¢nych kreativnich schopnosti Ameriky
a jednim z rysQ, jez Ameriku vyrazné odliSuji od Evropy, je jeji pfirozené
naddni generovat zdroje duchovni sily v reakci na poptdvku. A na tento zdroj
se nyn{ v rdmci rozboru nejvétsiho byznysu Ameriky zaméfime.
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KAPITOLA SESTA

BoZi byznys
Kapitalismus a rozmach naboZenstvi

Orientaém’ tabule na nashvillském letisti ndv§tévnikiim oznamu-
jer ,Mésto hudby, USA®. Stoji za to dodat, Ze pdr dalsich tabu-
li ndvseévniky vitd i do ,Mésta viry“, ,JeziSova mésta®, ptipadné do ,Jiho-
baptistického mésta“. Nashville ve stdt¢ Tennessee totiz neni jen globalni
tovérnou na byznys s country hudbou. Je i globdlni tovdrnou na byznys
s ndbozenstvim. Tato pfezka Biblického pdsu je domovem Jizni baptistické
konvence, fungujici jako Vatikdn nejvétsi americké evangelikdlni organiza-
ce, jako sidlo nakladatelstvi Thomas Nelson — nejvétsiho producenta kfes-
tanskych knih na svété — a jako sidlo stovek kfestanskych sbort a ndbozen-
skych organizaci.

Otcové zakladatelé Nashvillu touzili z mésta udélat ,,Atény Jihu®. Sloupy
nesouci nashvillsky Kapitol a elegance nashvillského Parthenonu ¢ini z mésta
nejvétsi americké centrum ndvratu fecké architekeury, a Vanderbiltova uni-
verzita, kde Al Gore vystudoval teologii, udrzuje Nashville v prvni divizi
univerzitnich mést Jihu. Kulturni t6n mésta vsak neni piilis starofecky, spise
appalacsky, uddvany populistickou politikou (sedmy americky prezident An-
drew Jackson udélal kariéru prévé v Tennessee) a venkovskou kulturou. Mis-
to kondn{ kazdotydennich koncertt, Grand Ole Opry House, nesporny do-
mov country hudby, disponuje 4 400 sedadly; mistni metropolitni opera jich
ma jen 3 800.

Podle ko¢ovného kazatele Lorenza Dowa byvalo Tennessee ,,semenistém
nicemnosti, ¢ernou jimkou bezboZnosti®. Rada velkych probuzen{ ho viak
proménila v jeden z nejreligiéznéjsich stdtir celé federace: béhem 19. stoleti
se obyvatelé Tennessee schédzeli na tdborovych shromazdénich, kde se celé
tydny modlili, a jakmile se plné¢ obrétili na viru, vybudovali hustou infra-
strukturu kostelt a kapli¢ek. V obdobi Scopesova opic¢iho procesu se H. L.
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Mencken o Tennessee s posméchem vyjddfil jako o zemi bigotnich panbi¢-
kéfa a tatrmant. Jenze bigotni pdnbickafi a tacrmani se své viry neziekli.

Dnesni Nashville md pfes sedm stovek cirkevnich sbort — na pocet oby-
vatel vice nez kterékoli jiné americké mésto. V Davidsonové hrabstvi, kde
lezi Nashville, md ndbozenskou piislusnost plnych pétasedesit procent lidi.
Ndbozensky tén mésta je protestantsky a evangelikdlni. Je zde vice ¢lend
Kristovy cirkve (8 %) nez fimskych katolikii (4,2 %) a vice jiznich baptistt
(20 %) nez ¢lent jinych cirkvi. Ve mésté sidli dstfedi Jizni baptistické kon-
vence. Kazdym rokem se zde schdzi deset az dvandct tisic delegdtt na nejvét-
$im sjezdu SBC (Southern Baptist Convention — Jizni baptistickd konvence)
ve stédté. Sidli zde i gigantickd obchodni agentura SBC, zvand LifeWay Chris-
tian Resources, jejiz budova se pysni Sestatficet metrii vysokym kifzem.

Budova Jizni baptistické konvence je pfihodné situovdna na Obchodn{
tiidé (Commerce Street). Nashville se stalo méstem $tastné koexistence Boha
a Mamonu. Cist niboZenskych podnikatelskych aktivit spadd pod sluzby
v podobé obsluhy a pohostén{ pro mistn{ véfici: 7 % obchodnich cestujicich
patii k ¢lentim nékterych ndboZenskych organizaci. Avsak vétsina ndbozen-
ského podnikdni v Nashvillu, stejné jako byznysu s country hudbou, je urée-
na na vyvoz. Nashville je nejvétsim nakladatelskym centrem Ameriky, pro-
dukuje vice vytiska Bible nez kterékoli jiné mésto na svété, prevdzné zdsluhou
nakladatelstvi Thomas Nelson. Zmifiovand obchodni agentura LifeWay
Christian Resources, dfive Rada pro baptistické nedélni Skoly, publikuje vice
nabozenskych materidlt nez kterdkoli jind organizace: je také druhym nej-
vétsim provozovatelem kfestanskych knihkupectvi ve stdté (127 knihkupec-
tvi) a je pofadatelem konferenci a letnich tdbort. Nakladatelsevi Unized Me-
thodist Publishing House patii k nejvét$im nakladatelstvim na svété. Najdeme
zde ovSem i spoustu dalsich, mensich obchodnich organizaci, jez doddvaji
ndbozenské materidly do cirkevnich sbor.

Dv¢ hlavni vd$né mésta se ¢asto vzdjemné prolinaji. Biih predstavuje vy-
znamné téma hitl velikdnt country hudby, jakymi byli zpévici a skladatelé
typu Hanka Williamse (jeho pisné Jesus Remembered Me, Jesus Died for Me
a How Can You Refuse Him Now?) &i Johnnyho Cashe (jeho pisné I Talk to
Jesus Every Day, Personal Jesus a It Was Jesus). A obdobi po ttocich z 11. zdfi
se projevilo piivalem religiozity v rytmu country. Carrie Underwoodovd, vi-

%

tézka soutéze American Idol v roce 2005, oslovila ve své pisni Jezise — Jesus,
Take the Wheel! Piseti Randyho Travise o tfech dfevénych kfizich, 7hree
Wooden Crosses, se vySplhala na vrcholek zebticku Billboard Country Music.
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A dalsi zpévék country Tim McGraw vyprévi v pisni Live Like You Were Dy-
ing ptibéh muze, jemuz sdélili, Ze mu zbyvd jen pdr mésica Zivota, a jenz md
piileZitost kone¢né precist Bibli, skocit paddkem, vysplhat na horu a zajezdit
si na mechanickém bykovi.

Oblast Nashville je poseta piiklady manZelského svazku Boha se zemi.
Jednim z nich je Nashvillskd cowboysk4 cirkev, v jejimZ ele stoji dr. Joanne
Cashovd Yatesovd, pokrevni piibuznd velkého Johnnyho, kterd, podobné
jako Johnny, piefila rozpad vlastntho manzelstvi i epizodu s alkoholem
a drogami. Pravidelné rozhlasové vysildni cirkevniho sboru pfindsi ,milio-
nim posluchaét evangelium Jezie Krista a kiestanskou country hudbu®.
Jinym prikladem je Hudebni mésto Nejsvétdjsi Trojice Trinizy Music City,
kiestansky zdbavni park vybaveny televiznimi studii, koncertni halou, diva-
dlem a — samozfejmé — kostelem.!

Konkuren¢ni vyhoda amerického nabozenstvi

Alfred Marshall, jeden ze zakladatelt moderni ekonomie, kdysi poznamenal,
ze v nékterych méstech a regionech se zd4, ze jisté dovednosti tvoii jakoby
souddst tamn{ ,atmosféry“. Marshall poukazoval na shefhieldské oceldrny.
Jeho analyza se v§ak dd pouZit i na vypocetni techniku v Silicon Valley, pro
design v oblasti toskdnského Prata v severni Itdlii a pro filmaistvi v Holly-
woodu. To véechno jsou mista, kde lidé vdechuji do plic zvld$tnosti mistni
»atmosféry“, kde se vsichni spotfebitelé, vyrobci a dodavatelé sdruzuji a kde
si nevypijete $dlek kdvy, aniz byste nezaslechli néco o ,,byznysu®.

V atmosféfe Nashvillu je mozné zfetelné citit ndbozensky byznys —a v po-
zoruhodném poctu jinych americkych mést také. Stadi zajet na Floridu do
Fort Lauderdale (sidla presbyteridnského sboru Coral Ridge Church), do
Otrlanda (sidla spole¢nosti Campus Crusade for Christ a Wycliffe Bible Transla-
tors), do Dallasu (domova pékné fadky megasborti), do Virginia Beach (do-
mova Pata Robertsona a sidla Svobodné univerzity Jerryho Falwella) nebo do
Colorado Springs — vSude ucitite stejnou atmosféru, stejny typ Zivouci pii-
tomnosti: v§ude najdete lidi zapojené do Boziho byznysu.

Michael Porter, jeden z nejvyznaénéjsich gurut amerického managemen-
tu, vySel ve své knize ,, Konkuren¢ni vyhoda ndrodt (7he Competitive Advan-
tage of Nations, 1989) z Marshallovych myslenek. Zduraznil, ze rizné zemé
maji rtznou konkurenini silu (silu, kterd se obrdzi v jejich tendenci
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produkovat v konkréinim odvétvi mnoZstvi firem svétového vyznamu).
Némci napfiklad vynikaji ve vysoce kvalitnim strojirenstvi a chemickém pra-
myslu, Japonci v miniaturizaci a elektronice. Porter ukazuje, ze konkurenénf
vyhoda md své kofeny v minulosti té které zemé. Pokud zemé po dlouhd
obdobi v jedné oblasti vynikala — tieba Svycarsko ve farmaceutickém priimys-
lu — je schopnd produkovat firmy s vysokou konkurenceschopnosti a neoby-
Cejné spottebitele. Vzdéldvaci systém je pak nastaven tak, aby produkoval
pracovniky pro Gspés$nd primyslovd odvétvi. (Nizozemi se napiiklad muze
pochlubit vyzkumnymi dstavy, jez se specializuji na péstovdni a baleni kvé-
tin.) A spotfebitelé se staraji o $pickovou troven vyrobci.

Dalsi klicovou slozkou je velké mnozstvi vzdjemné si konkurujicich firem.
Pomdhd to vytvafet vzkvétajici svét dodavateld a zaméstnanct: Los Angeles
disponuje neomezenou kapacitou aktivnich instruktori a trenéri, kaskadé-
rd, ndvrhdft kostymi, elekerikdit a v§imavych ¢&inic. Vysokou droven vy-
robctl udrzuji ndro¢ni zdkaznici. Zisadni je, ze kvalita domdciho trhu ma
rozhodujici vliv na to, zda si ta kterd firma dokdZe udrzet vedouci postaveni.
V Japonsku jsou ndro¢ni spotiebitelé fotoapardti a kamer, v Némecku spo-
tiebitelé automobild, v Itdlii spotfebitelé satt, v Americe spotfebitelé vyrob-
ka zdbavniho pramyslu; a vSichni tito ndro¢ni spotfebitelé vyvijeji na vyrob-
ce trvaly tlak, nuti je inovovat a vynikat.

To vse vede k sobéstacnosti. Spole¢nosti mohou najimat lep$i pracovniky,
protoze vzdéldvaci systém je nastaven tak, aby vyhovoval jejich potiebdm.
Mohou produkovat inovované vyrobky, protoZe maji prvotfidni vyrobce
a ndro¢né spotiebitele. Zpétné mohou investovat do vzdéldvéni a Skoleni,
protoZe se jim to na svétovém trhu vyplati, a navic mohou vyuzit svého
vlivu a tla¢it na univerzity, aby jim poskytly vie potiebné. Cim hlubsi jsou
kofeny téchto vyhod, tim obtiznéji mohou s takovymi spole¢nostmi udrzet
krok ostatni konkurenti. Museli by totiz vybudovat nejen firmu, ale celou
kulturu.

Co se tykd ndboZenstvi, vSechna Porterova kritéria splfiuje beze zbytku
Amerika. Zemi zalozili ndbozensti uprchlici. Ustava zarucuje volny trh s nd-
bozenstvim. A z kombinace netinavnych inovaci a vysokého podilu pfist¢ho-
valectvi vyplyvd bohatd riznorodost a silnd konkurence na trhu. V Rocence
americkych cirkvi za rok 2005 se uvddi 217 raznych cirkevnich tradic. Ame-
ricky trh s ndboZenstvim je pfimo ztélesnénim ukdzkové soutéze: pro vstup
na trh neexistuji Zddné redlné bariéry, domdci trh je dostate¢né velky pro
udrzeni maximdln{ intelekcudlni pestrosti ndbozenskych vyrobct a novi pod-
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nikatelé s ndbozenstvim se objevuji prakticky nepfetrzité, aby vyzvali na sou-
boj ty staré a zavedené.

Amerika md nejvétsi rezervodr spotiebiteltt ndboZenstvi na svété, podle
zminéné rocenky md pies 225 miliona ¢lent cirkevnich sbort. K tomu je
vybavena i nejvétsi ndbozenskou infrastrukturou na svété — ndbozenskymi
skolami a univerzitami po¢inaje a ndbozenskymi rozhlasovymi a televizni-
mi stanicemi konée. V Americe najdete specializovand ndbozenskd sdruze-
ni vdech myslitelnych typa — Sdruzeni pro rozvoj nébozenskych informac-
nich systémil, Sdruzeni statistikli americkych ndboZenskych uskupeni,
SdruZeni pro kfestansky management s vlastnim éasopisem a knihovnou
zvukovych nahrdvek. Rocenka uvddi dvacet rtiznych hlavnich baptistic-
kych uskupeni, dvandct raznych luterdnskych uskupeni a tficet riznych
letni¢nich uskupeni. Poddvd téz vycet vice nez Cyf stovek riaznych ndbo-
zenskych periodik.

Americkd krajina je poseta pozoruhodnymi dikazy religiozity: narazite
zde na obrovské kiiZe (osvétleny kifz v Effinghamu ve stdté Illinois je vysoky
66 metrti), na billboardy s varovdnim: ,,Peklo je skute¢né!®, na JeziSovy so-
chy. Ve své knize ,NdboZenstvi u krajnice: pdtrdni po posvitném, zvldstnim
a podstatném v nibozenstvi® (Roadside Religion: In Search of the Sacred, the
Strange and the Substance of Religion, 2005) nabizi spisovatel a religionista
Timothy Beal, profesor na Case Western University, fascinujici katalog po-
divnych a Gizasnych véci, na néz narazite, paklize si najmete rekrea¢ni karavan
a vyddte se na pout po americkych silnicich.

V obiim biblickém parku Fields of the Wood v Murphy v Severni Karoli-
né — v sidle astfedi Cirkve Boha proroctvi — najdeme nejvétsi desky s desate-
rem piikdzdn{ na svéeé (jsou rozhodné viditelné i z kosmu), nejvéesi oltdf na
svété (sedmadvacet metri Siroky) a nejvétsi Novy zdkon na svéeé (deset met-
r1 vysokd a sedmndct metrt Sirokd oteviend betonovd Bible). Nau¢ny park
Svatd zemé, Holy Land USA v Bedford County ve stdté Virginia, pfedstavu-
je repliku biblické zemé v JeziSové dobé na ploe dvou set padesiti akrii
(1 000 000 m?). Park Ave Maria Grotto v Cullmanu ve stdté Alabama pied-
stavuje Ctyfi akry (16 000 m?) miniaturnich replik Jeruzaléma, svatopetrské
katedrdly v Rimé a mnoha dalich posvatnych staveb. Park ktiza, Cross Gar-
den v Pratville ve stdté Alabama, je riznorodou sbirkou podomdacky vyrobe-
nych kfiz{i a nepouzivanych kuchyriskych zatizeni. Mnohé kiiZe nesou ndpi-
sy, jez ¢lovéka upozoriiuji na jeho osud (,Zemfes!“), zatimco na kuchynskych
zafizenich jsou népisy poukazujici na skute¢nost, Ze v suterénu posmrného
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zivota nebudou mit hif$nici k dispozici zddné moderni vymozenosti (,,V pek-
le nebude 74dnd voda s ledem! Jen horky ohen!®).

Nébozenstvi se nevyhybd dokonce ani golfu. Zdbavni park Golgotha Fun
Park v Cave City ve stdté Kentucky se mtze pochlubit miniaturnim golfo-
vym hfi$tém s biblickou tematikou, za¢inajicim u prvni jamky Stvofenim
a kon¢icim u osmndcté jamky VzkiiSenim. Sportovni aredl Lexington Ice
Center & Sports Complex v nedalekém Lexingtonu v témze stdté nabizi do-
konce tii golfovd hiisté s biblickou tematikou, Stary zékon, Novy zdkon
a Zézraky.

Americky trh s ndboZenstvim vykazuje vSechny znaky konkuren¢niho
tspéchu. Uméni proddvat a propagovat? Pokud jde o prodej myslenek, pak
lidem, jako je Rick Warren a Joel Osteen se nikdo nevyrovnd. Inovace? Ame-
rickd katolickd televizni sit Eternal Word Television Network (EW'TN) vysild
katolické programy z televizniho studia umisténého v jednom kldstefe v Ala-
bamé. Efektivnost ekonomiky ve velkém méfitku? Amerika md gigantické
cirkve, jez sdileji zdroje s obrovskymi polocirkevnimi organizacemi. Vyvoj
produket? Kazdou myslitelnou trzni niku md obsazenou jind cirkev nebo
jiné ndbozenstvi. Cirkev zemské spodiny v Denveru ve stité¢ Colorado se
zaméfuje na vyvrhele spole¢nosti nebo na lidi, ktef{ sami sebe povazuji za
vydédénce — na bezdomovce, pankdcle, vytrzniky a povalece. Vie pro zdkaz-
nika? Americké cirkve zajiStuji svym ,zdkaznikim® vSechno, kfesly v biografu
pocinaje a kavdrnami a jeslemi konce. Déti si mohou pochutndvat na plné-
nych oplatkdch ke svatému piijimdni nebo mohou mit Jezi$tv narozeninovy
dort k Bozimu Hodu vdno¢nimu. Pestrost nabidky? V kazdém rozumné vel-
kém mésté si muazete vybirat cokoli, buddhistickymi sektami poéinaje a zne-
svafenymi uskupenimi judaisti konce. Propagace obchodni znacky? Cirkev-
ni sbor 7he Rock citkve Evergreen Church disponuje vozem s byky z nejlepsiho
chovu a vlastn{ padaci brankou na rodeu. Pokazdé, kdyz se cowboy na divo-
kém byku viiti do arény, hlasatel nezapomene uvést jméno cirkve.” A jaké
jsou pfilezitosti na trhu? Spole¢nost Packaged Facts zabyvajici se marketingo-
vym vyzkumem odhadla, Ze obrat na americkém trhu s ,,ndboZenskymi pro-
dukey® ¢inil za rok 2004 celkem 5 miliard dolard, zatimco za rok 2008 jiz
plnych 6 miliard dolart.

Amerika pteddi ostatni svét v produkei podnikatelii s ndbozenstvim, muzii
a zen budujicich — ¢asto z ni¢eho — vzkvétajici nabozenskd impéria. Thomas
Dexter , T. D.“ Jakes Sr. se narodil v nuzném hornickém méstec¢ku v Zdpadni
Virginii. Jeho détstvi poznamenalo otcovo vleklé umirdni na nemoc ledvin
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a ) T. D.“ zanechal $koly, aby mohl pomdhat rodiné. Neodolatelné viak byl
pfitahovdn k Bohu — Bibli neustdle nosil pfi sobé, takze mu kamarddi dali
pfezdivku ,Bible Boy“ — a je$té jako teenager se zaved! jako ernossky kazatel
na &ste¢ny tvazek, s vlastni budovou cirkevniho sboru, upravenou z domu
s krdmem v pfizemi.

Jakes dnes ve svém podnikdni pfedstavuje $picku, je to velky, urostly a ve-
sely muz, $tastny v Zivoté i préci, ktery umi svym kazatelskym projevem pu-
blikum hypnotizovat a ktery stoji v &ele rozrustajictho se ndbozenského im-
péria. Jeho megacirkev, Porters House Church v texaském Dallasu, se miize
pochlubit auditoriem s péti tisici sedadly, kampusem o rozloze 34 akrt
(176 000 m?), téméf tiicetitisicovym sborem a celym spektrem pomocnych
organizaci, mezi nimiz nechybi ani nakladatelstvi, sit rozhlasového a televiz-
niho vysildni a Skoly. Jakesovy knihy, z nichZ prvni byla samizdatovd publika-
ce ,Zeny, zprostény jste!“ (Women Thou Art Loosed), vypravéjici piibéh mladé
zeny zndsilnéné piitelem jeji matky, se proddvaji po milionech. Konference
o zminéné knize pfildkala na stadion Georgia Dome v Atlanté 87 500 Zen
a v név§tévnosti prekonala dosavadni rekord Billyho Grahama.

Velkd popularita z né¢ho udinila vyznamnou osobnost. Jakes je blizkym
piitelem vétiny americkych ¢ernosskych vidctl, v neposledni fadé se prételil
i s Corettou Scottovou Kingovou, vdovou po Martinu Lutheru Kingovi. Byl
jednim z hostt u snidané v Bilém dom¢, kdyz se Bill Clinton pfiznal, Ze
zhfesil s Monicou Lewinskou. V roce 2000 Potter’s House navstivili George
Bush i Al Gore a Bush zistal s, T. D.“ v blizkém kontaktu po celé obdobi,
kdy zastdval prezidentsky Grad. Jakes pfildkal i zdjem sekularistt: velky nd-
rodni barometr, magazin 7ime, mu pozehnal Gvodnim ¢ldnkem.

Jakesovo poselstvi je dokonale sladéné se vzestupem Cernosské stfedni tif-
dy. , T. D.“ kdZe o ctnosti sebezdokonalovdni a cesté vzhiiru — jedna z jeho
knih nese ndzev ,Jdéte novym smérem: jak miZete neomezené zit“ (Repositi-
on Yourself: Living Life Without Limits) — a on sdm Stastné postupuje podle
navodu, ktery kize. Zije v ptepychovém domé na ptedmésti Dallasu, jez
proslulo ropnymi magndty. Nosi okdzalé obleky a diamantovy prsten, vlastni
automobil Bentley a soukromy tryskd¢. Pfesto vénuje téz pozornost obétem
amerického snu — opilciim a drogové zdvislym, Zendm tyranym svymi muzi
a muz(m i zendm, pfitahovanym piislusniky stejného pohlavi.

Pozoruhodnd americkd ndbozenskd ekonomika by stdla za samostatnou
knihu. V nésledujicich dvou podkapitoldch se proto zaméfime na dva jeji
aspekty: nejprve na vzkvétajici trh s ndbozenskymi vyrobky, zejména s kniha-
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mi a filmy, a pak na aplikaci podnikatelskych metod na management americ-
kych cirkvi.

Jen kupredu, kfestansti zakaznici!

Americky trh s ndboZenstvim prozivd boom. Jeho rozmach je nejndpadnéjsi
v médiich. Organizace provozovateltl ndrodnich nibozenskych vysildni, zni-
ma jako National Religious Broadcasters (NRB), reprezentuje 1 600 stanic
rozhlasového a televizniho vysildni, jejichz podil v médiich ¢ini miliardy do-
lart.. Nébozenské rozhlasové stanice jsou prevdzné evangelikdlni a pievazuji
nad stanicemi, jez vysilaji klasickou hudbu, hip-hop, R&B (spojuje prvky
z4nr(, jako je rhythm and blues, pop, soul, funk a hip hop), soul a jazz.
Kfestansky rock je tak populdrni, Ze v jedné epizodé seridlu Souzh Park ob-
scénné se vyjadiujici hrdinové uvazuji o zalozeni kiestanské rockové kapely
Sanctified, aby z tohoto trendu néco vytézili. ,,Staéi kdyZz budem zpivat pis-
nic¢ky vo tom, jak moc milujem JeziSe, a vSichni kfestani budou po téch na-
Sich blbostech $ilet!“® Ktestanskych médii je tolik, ze Sky Angel, jedna ze tfi
americkych siti pfimého satelitniho vysildni, pfendsi Sestatficet kandla kfes-
tanského televizniho a rozhlasového vysildni — a nic jiného.

Je sice mozné pfipustit, ze definice ndbozenské literatury je vigni, ale
dnes, v dobé, kdy knizni pramysl prozivd ttlum, je zfejmé, Ze vyddvani nd-
bozenskych knih vzkvétd — a ndbozenskd tematika se miize pochlubit pozo-
ruhodnym mnozstvim ,,megahitt“. Série romdni o konci svéta ,Ponechdni
napospas“ (Left Behind) vydélala 650 miliont dolart. A Bible samotnd sa-
moziejmé zstdvd nejvétsim bestsellerem vSech dob — znovu a znovu pordzi
vsechny své konkurenty, v kazdém roce, v kazdém desetileti.

Kfestanské $ldgry vSeho typu tdhnou za sebou v lodni{ brdzdé celou flotilu
dalsich kfestanskych vyrobki — od batoht s maskdc¢ovym vzorem a ndpisem
»Chvalte Pdna“ a7 po kiestanské diety, jako je tfeba kuchatka Dona Colberta
»Co by jedl Jezi§? (What Would Jesus Eat?), od Casopisu Rev!, ptizpisobené-
ho pro pastory, az po kiestanské romdny s hororovou tematikou. Boom nd-
bozenskych knih jde ruku v ruce s obecnéjsim boomem duchovnich knih
vibec, nebot Ameri¢ané, v neposledni fadé i stdrnouci piislusnici generace
baby boomert, hledaji ,,smysl“ Zivota — a zajisté si umite piedstavit americ-
kého ékare a spisovatele indického pivodu a gurua hnuti New Age Deepaka
Chopru a jemu podobné, keeff jim tyto knihy v hojnosti dodaji.
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Trh s ndbozenstvim je atraktivni z celé fady divoda. Nejzjevnéjsim divo-
dem je existence miliont kfestanti. M4 viak také k dispozici pohotové distri-
buéni kandly v podobé cirkvi. (Jen protestantskych cirkvi ma Amerika pfes
330 000 nejraznéjsich odrid.) Larry Ross, dallasky konzultant, jehoz firma
se na tento trh specializuje, poukazuje na skute¢nost, ze filmy zalozené na
romdnech z cyklu ,,Ponechdni napospas“ (Left Behind) se staly hitem, aniz by
se promitaly v kinech; promitaly se v budovich cirkevnich sbort. Ndbozen-
sky zaloZeni Ameri¢ané jsou navic velice ochotni zicastnit se marketingu
a $ifit zprdvy Ustnim poddnim. Romdnovy cyklus ,,Ponechdni napospas“ vy-
dalo nejprve drobné chicagské nakladatelstvi, ale zprdva se mezi kfestany
rychle sifila od st k tstim. Mel Gibson $ifil zprévu o filmu ,Umucen{ Kris-
ta” tak, ze mluvil s vyznaénymi postavami amerického ndbozenstvi, jez pak
svoje ovecky pfimély nakoupit listky do kin ve velkém. A cirkevni obchody
plni pulty vyrobky, jez maji vztah k filmu, napfiklad fetizky s piivéskem hfe-
bu z kifze. Kniha ,,Pro¢ jsme viibec tady? aneb Ctyficetidenm’ zastaveni nad
smyslem Zivota“ (v orig. ,,Cilevédomy Zivot“) se piekvapivé stala bestselle-
rem, protoze se stala jaidrem cirkevnich kdzdni a tématem cirkevnich studij-
nich skupin.

Greg Stielstra, hlavni marketingovy guru nakladatelstvi Zondervan (ktery
ma na konté osmaosmdesat bestsellerti, jedenadvacet superbestsellertt a osm
knih, u nichz se prodalo pfes milion vytiski) to nazyva ,pyromarketing”.
Pyromarketing nevyuzivd tolik masmédia jako je televize, ale spoléhd na
»spotfebitelské evangelisty, ktef{ zprdvu $if{ mezi lidmi podobného smysle-
ni. (Rick Warren se hnéval, kdy? zjistil, Ze Stielstra pouzil jeho knihu ,Pro¢
jsme vitbec tady?“ — v orig. ,,Cilevédomy Zivot“ — jako piiklad pyromarketin-
gu; domnivd se totiz, Ze Uspéch, ktery méla, spocival vyhradné v jejim du-
chovnim poselstvi.)

Rychly rast trhu s ndbozenstvim pfitahuje novou mocnou skupinu kon-
kurentt — spole¢nosti mainstreamovych médii. Prvni velkou nakladatelskou
spole¢nosti, kterd si v§imla potencidlu trhu s ndbozenstvim, byl Harper-
Collins. Nakladatelstvi Zondervan bylo v roce 1988 HarperCollinsem koupe-
no a stalo se jeho sekci. Dnes uz ndbozenské sekce zalozila témét vSechna
velkd nakladatelstvi, vétSinou béhem poslednich nékolika let: Random House
ma ndbozenskou sekci WarerBrook, Hacherte ma nébozenskou sekci Fai-
thWords. V roce 2006 publikoval Penguin dvé nové vyddni Bible a specializo-
vané vydani vytvofil i HarperCollins. Chloubou hudebni spole¢nosti EMI
(Electric and Musical Industries) se stala jeji kiestanskd seckce EMI Christian
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Music Group. Spole¢nost Hallmark Cards ziskala v roce 1999 DaySpring se
sidlem v Arkansasu, nejvétsiho amerického producenta kiestanskych pohle-
dd a pfani. Americkd spole¢nost pro rozhlasové a televizni vysildini NBC
(National Broadcasting Company) najala zpévacku a skladatelku Amy Gran-
tovou, hrdinku kfestanského hudebniho svéta, aby v hlavnim vysilacim ¢ase
uvadéla potad pdte¢niho vecera ,, Tti piani“ (7hree Wishes). NBC rovnéz kou-
pila préva k vysildni animovanych filmii o postavickdch zeleninek s mravnim
kiestanskym naucenim ,Ptibéhy zeleninek® (Veggie Tales), jez vysild pro déti
v sobotu rdno. Neni to tak dlouho, kdy zdjemci o kiestanské kucharky nebo
o kiestanské detektivky museli navstivit specializované kfestanské prodejny.
Nyni je mohou zakoupit ve svém mistnim Wal-Martu — spolu s celou kni-
hovnou jinych kfestanskych knih.

Hollywood, v dusledku institucionalizované letargie a kulturnich klapek
na ocich, reagoval pomaleji. Spoustu prikopnické price museli vykonat
kiestané, keefi méli dost penéz nebo konexi na to, aby mohli hollywoodskou
kulturu ignorovat. Denversky miliardaf Phil Anschutz zalozil dvé produkéni
spole¢nosti, Walden Media a Bristol Bay Productions, jez podporuji ndbozen-
ské filmy. Mel Gibson financoval ,,Umuceni Krista“ (7he Passion of the Christ,
2004) z vlastnich penéz, ale spéch filmu otevfel o¢i filmovému pramyslu.
Schopnost nédbozenstvi vydéldvat penize se zietelné projevila: film ve Spoje-
nych stdtech vydélal — navzdory handicapu latinskych a aramejskych dialogt
a nepfitomnosti nékterého z velkych hollywoodskych distributort — ptes
365 miliont dolard. Kviili natoceni filmové verze knih C. S. Lewise ,,Letopi-
sy Narnie® (7he Chronicles of Narnia) se Walden spojil s Walt Disney Pictures,
spole¢nosti, kterd se evangelikdlam znechutila organizovidnim ,dna gay®
v Disney Worldu. Jenze spole¢nost Walt Disney Pictures najala pro propagaci
mezi evangelikdlnimi divdky, zvl43té ve sborech a skupindch biblického stu-
dia, firmu Motive Marketing, kterd se starala o marketing filmu ,,Umucen{
Krista®.

Nadseni filmového primyslu pro penize véticich nepolevilo ani po opilec-
kych antisemitskych vyrocich Mela Gibsona v roce 2006. ,Umuden{ Krista“
a prvni dva filmy ,Letopistt Narnie® patii k finanéné nejispésnéj$im americ-
kym filmam viibec. Spole¢nost Bristol Bay uspéla s filmovym hitem ,Ne-
zlomn4 vile® (v origindle se film jmenuje ,Uzasnd milost — podle klasického
chvalozpévu Amazing Grace), Zivotopisnym snimkem o Williamu Wilberfor-
ceovi a boji za zruSen{ obchodu s otroky, ktery mnozi evangelikdlové pfirov-
navaji ke kifzovému tazeni proti potratiim. To, co scéndrista filmu ,,Zdkladn{
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instinkt“ (Basic Instinct) Joe Eszterhas, jenz se od té doby stal znovuzrozenym
kiestanem (nejspi$ chtél odéinit hrozny eroticky film ,Showgirls®), nazyva
»expres viry”, musi ujet je$té notny kus cesty. Détské knizky C. S. Lewise
poskytuji bohaty materidl pro budouci filmy. Nékolik mainstreamovych stu-
dif vytvofilo ndboZenské podsekce, napiiklad Fox Faith; Sony koupil prdva na
vysildn{ série ,Ponechdni napospas®.

Do préce se zapojily dokonce i samotné cirkevni sbory. V f{jnu roku 2008
se na ¢tvrté misto spésnosti dostal snimek o hasi¢ovi, ,V jednom ohni®
(Fireproof). Vyroba tohoto filmu stdla pouhych 500 000 dolart, ale film vy-
délal plnych 6,5 milionu dolart.* Byl to tfeti film spole¢nosti Sherwood
Pictures, kterd je napojena na Sherwoodskou baptistickou cirkev v Albany ve
staté¢ Georgia. Vykonnym producentem se stal pastor a pievdznd vétSina
z 1200 herct byli dobrovolnici z kongregace. Hrdinovi filmu zméni zivot
etba knihy ,,Odvaha milovat® (7he Love Dare), vyuzivajici na kazdy den
pasdz z Pisma, aby se lidé z manzelskych pdrt naucili milovat jeden druhého.
Zéroven bylo vyti$téno 600 000 exempldia této knihy — a stal se z ni bestsel-
ler. Herec, ztélestiujici hlavni postavu filmu, Kirk Cameron, jiz hral v sérii
»Ponechdni napospas*, ale nejspis je nejlépe zndm sekuldrnim divikaim jako
jeden z mladistvych v televizni komedii ,PotiZe ristu: Zase ti Seaverovi®
(Growing Pains). Kdyz byl dotézdn denikem 7he New York Times, jak se mu
daf{ drzet se v Hollywoodu svych kiestanskych hodnot, odpovédél: ,,Vzhle-
dem k tomu, Ze jsem se jako teenagerovsky idol dozil sedmatficeti let, aniz by
se ze mne stal transvestita koufici crack a konéici opakované v odvykacim
centru pro drogové zdvislé, fekl bych: skvéle, ty hodnoty mi zatracené dobfe
poslouzily!*>

O Mamonu a Murdochovi

Prichod velkych korporaci nevyhnutelné mezi evangelikdly vyvoldva jisté
obavy z nemravného svazku s Mamonem. Hodné se mluvi o ,zneuzivni
Boha“. Zondervan tvoii souédst spole¢nosti News Corporation medidlniho
magndta a miliarddfe Ruperta Murdocha, jenz dal svétu na tietich strankdch
obrézky divek, zndmé prosté jako Page Three Gitls, a televizni reality show
»Nejmensi zenich® (7he Littlest Groom) o trpaslikovi, ktery se snazi najit 1ds-
ku ve svété zen nejriiznéjsich velikosti. Mezi sesterské spole¢nosti patii nakla-
datelstvi ReganBooks, které vydalo ,Jak se milovat jako pornohvézda“ (How
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to Make Love Like a Porn Star) od zkusené Jenny Jamesonové a které si po-
hrévalo s myslenkou vydat ,,Kdybych to udélal® (f1 Did Ir) od O.]. Simpso-
na, a nakladatelstvi Avon, které vyddva knihu satanskych ricudl ,Satanskd
bible“ (7he Satanic Bible).

V roce 1992 se &dst zaméstnancii pokousela Zondervan v zdjmu uchovdn{
jeho distoty vykoupit. V neddvné dobé evangelikdlové brojili proti praxi Zon-
dervanu tisknout Bibli v Cing, nebot tato zemé perzekvuje kiestany. Mnozi
evangelikdlové se boji, Ze by ndbozenskd knihkupectvi tradi¢niho typu moh-
la byt vytladena velkymi fetézci, které mohou operovat s obrovskymi slevami,
a ze by mainstreamovi agenti mohli odlékat ndboZensky zaloZené spisovatele
na zdvratné kontrakty.

Niéstup News Corp a spol. viak ve skute¢nosti k tolika katastrofdm nevedl.
Behemoti méli dost rozumu na to, aby svym ndbozenskym filidlkdm pone-
chali patfi¢nou volnost. Zondervan neztratil nic z plivodnich ryst: i dnes
sidli v Grand Rapids ve stit¢ Michigan a jeho korpordtni dvorané dominu-
je bronzové sousosi v Zivotn{ velikosti zvané ,BoZi sluzebnik® (7he Divine
Servant), ptedstavujici JeziSe, jak myje Petrovi nohy. Random House zalozil
dcefinou spole¢nost Water-Brook v Colorado Springs, hlavnim stanu evange-
likdln{ Ameriky.

Tradicionalisticky zaloZené spole¢nosti ndbozenskych médii vSak zatim
bojuji o zachovédni{ dosavadnich pozic. Maji vyhodu pevné loajality k ob-
chodni znadce. (Na americkém Jihu je béZné, ze evangelikdlové oznaluji své
profesiondlni reklamy kifzem, nebot chtji upoutat pozornost zékazniki
z fad spfiznénych evangelikdla.) V tom, jak fidi svoje zdleZitosti, jak koloni-
zuji nové trhy, zvldse¢ trhy s videoprodukey a videohrami, a jak se prosazuji
na starych trzich, se chovaji stdle vice jako obchodnici. Zatimco se nejvétsi
americké medidlni spole¢nosti tladi na trh s ndboZenstvim, mnohé ndbozen-
sky zavedené spolecnosti se tla¢i opatnym smérem — na mainstreamovy trh.
Jihobaptisticky nakladatel Broadman ¢ Holman naptiklad vydal mainstrea-
movy hit ,Ohrozend mise“ (Mission Compromised, 2002), thriller o tajnych
operacich v Irdku od Olivera Northe a Joea Mussera. ,,Smysl knihy je zamas-
kovan v jejim poselstvi a v jejim obsahu a jeji déjové linii, v$§iml si marketin-
govy propagdtor knihy. ,Je vSak zamaskovdn i v tom smyslu, Ze nabizi jasné
poselstvi nadéje skrze JeziSe Krista.“

Jeden z nejlepsich nezdvislych nakladateli sidli v Nashvillu. 7homas Nel-
son je nejvérsim kiestanskym nakladatelem v zemi, druhym nejvétsim produ-
centem Bible hned po Zondervanu a devitym nejvée$im nakladatelem vabec.
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Zisk z prodeje spole¢nosti Thomas Nelson vzrostl ze 6 miliont dolar® v roce
1960 na dnesnich 233 miliont dolart. Celkovéd produkce spole¢nosti zahr-
nuje mnozstvi kiestanskych bestsellert, 3 400 raznych vyddni Bible, biblické
ptirucky a studijni pravodce. 7homas Nelson nyni zalozil sekuldrni sekci,
WND Books (WorldNetDaily Books), kterd vydéva konzervativni autory jako
je Katherine Harrisovd, dfivéjsi ¢lenka Kongresu za Republikdnskou stranu,
a Andrew Napolitano, podnikovy prdvni expert Fox News.

Mnohé mensi spole¢nosti ndbozenského zaméfeni dnes urychlené prikro-
¢ily k modernizaci svych manazerskych dovednosti. Staré firmy rodinného
typu jsou nahrazoviny profesiondlnim podnikinim, v némz podle slov na-
kladatelky Jane Friedmanové nezdlezi jen na ,posldni, ale téZ na ziscich
a ztrdtdch.“ Sdruzeni kiestanskych knihkupct pomahd svym ¢lentm s plé-
novanim marketingu a publicitou. Nezdvisli kfestansti nakladatelé se sdruzu-
ji do vétsich uskupeni, aby mohli konkurovat velkym maloobchodnim spo-
le¢nostem. Larry Ross, prezident spoletnosti Ad-Fax Media Marketing,
dokonce poskytuje poradenskou sluzbu pro zvldddni krizi (pomoc, kterd se
zejména hodila jednomu z jeho klientd, Billymu Grahamovi, kdyz se za¢dt-
kem roku 2002 vynofil zvukovy zdznam rozhovoru s Richardem Nixonem
z roku 1972, v némz se kazatel dopustil nékolika antisemitskych vyroki).

V rostouci profesionalizaci se obrdzi obecné chdpdni, ze pokud kfestané
chgji $ifit svoje poselstvi, museji se smifit se soucasnou, médii prosycenou
kulturou. Biolskd univerzita (Biola University, ndzev vznikl jako zkratka pu-
vodniho Bible Institute of Los Angeles), zndma prosté jako Biola, kfestanskd
univerzita a basta fundamentalismu v La Mirada jizné od Los Angeles, kdysi
studentim zakazovala sledovat hollywoodské programy; dnes mé prosperu-
jici katedru masmédii (a jeden hitovy film absolventa Bioly, scéndristy a rezi-
séra Scotta Derricksona, ,V moci ddbla“ — 7he Exorcism of Emily Rose, 2005).
Biola i Regentskd univerzita disponuji $pickovymi filmovymi studii. Losan-
geleskd spolecnost Act One, zalozend byvalou jeptiskou Barbarou Nicolosio-
vou, zajiStuje dva kurzy, jeden pro budouci kiestanské scéndristy, druhy —
i kdyZ to miZe znit jako oxyméron — pro budouci kfestanské vedouci
provozu zdbavy. George Barna, evangelikdlni expert na prizkumy vefejného
minéni, zalozil BarnaFilms Preview Night, aby evangelikdlim umoznil sledo-
vat pfedpremiéry ,vyznamnych® nebo ,vynikajicich“ novych filmt.” Kfes-
tanské filmové festivaly pfindSeji nejkvalitnéjsi ndbozensky orientované filmy
vibec, modlitebni skupiny poskytuji silu rddoby kfestanskym producentiim
a hercim, aby odolali v§udypfitomnym svodiim bezduchého La-La Landu,
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a jedna z denominaci cirkve ¢tverého evangelia, Church on the Way v kali-
fornském Van Nuys, oficidlné hosti evangelikdln{ hollywoodské postavy.

I kiestansti podnikatelé tspésné prebiraji ndpady z mainstreamové ame-
rické kultury a prizpsobuji je nibozenskym zdmérim. Amerika se mize
pochlubit nékolika nédbozenskymi zdbavnimi parky a muzei. Na evangelikadl-
nich webovych strankdch Christian Nymphos najdete neobycejné sugestivni-
ho privodce manzelskym sexem, ,kofenénym tak, jak to Bih zamyslel,
s informacemi o vSem, ,andlnim sexem: co na néj itkd Bible?* pocinaje
a ,ochutndnim jeho ovoce® konée. Joseph ,Reverend Run“ Simmons, byvaly
¢len hip-hopové skupiny Run-D.M.C., zalozil na MTV ,¢istou® reality show
Run’s House. , Tahle show je jako moje kazatelna,” fikd Simmons. ,,Chci svét
pfimét k duchovnosti a pivést lidi ke Kristu.“® ,,Loganova show* (7he Logan
Show) je kiestanskou verzi ,No¢ni talk show Conana O’Briena“ (Late Night
with Conan O'Brien). V kfestanském pdnském casopise New Man se objevu-
ji pHispévky, jako ,Zase porno“ a ,,Pornokral nachdzi Boha“. V ¢asopise pro
kiestanské motoristy Christian MotorSports neddvno otiskli ¢ldnek o tom, jak
»pekelni andélé” nalezli Péna.

Jedna z mnoha kiestanskych videoher ,,Ponechdni napospas: sily vé¢nosti®
(Left Behind: Eternal Forces) nabizi moznost vybéru, zda nepidtelské vojéky
zabit, nebo je obrdtit na viru. Obuvnickd firma Seripts Foorwear davé zékazni-
kovi pfilezitost zaopatfit si nohy podle ,evangelia miru® — tak to alespori hld-
s4 reklama. Firma Prdtelé modlitebniho krouzku (Prayer Circle Friends), klon
Postav si svého medvidka (Build-ABear), umoznuje détem slozit si hracku
chlupatého zvifdtka a vlozit do nf zvukovy ¢ip se zéznamem vlastni modlitby.
Vyrobce panenek Zivot ve vite (Life of Faith), klon vyrobce panenek Americkd
hol¢icka (American Girl), li¢i Zivot obyéejnych divek, jez béhem déjin vykona-
ly zédsluhou své silné viry pozoruhodné skutky. Existuje dokonce hnuti a fetéz-
ce obchodt s oblecenim JeZi$ je mtyj kamardd (Jesus Is My Homeboy).

Prvotridni iroven vsech sluzeb

Touha sladit kiestanstvi s modernim svétem je nééim vic nez jen otdzkou
marketingu. Stala se kli¢ovou slozkou evangelikdln{ viry. Navstivte tfeba sbor
komunity Willow Creek na bohatém chicagském piedmésti South Barring-
ton ve stat¢ Illinois. Okamzit¢ vds zacne hlodat neodbytnd otdzka: Jak je
proboha mozné, Ze tu nikde neni vidét kostel?
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Willow Creek je vybaveno veskerymi vefejnymi zafizenimi, jaka si lze
predstavit, od velkych jidelen aZz po basketbalovd hifisté, od kavédren az po
nésténné obrazovky, o parkovisti s mistem pro 3 850 automobili ani nemlu-
vé. Kdyz se vSak poohlédnete po véZickdch a barevnych oknech, ba po kifzich
a oltafich, budete hledat marné. Usoudite, ze Willow Creek neni soucasti
religiézni Ameriky, ale Ameriky korpordtni. A korpordtni kapitdl tu vskutku
neni zddnym zddnim. Misijnim heslem zdejsi komunity je ,konvertovat bez-
vérce na oddané stoupence Jezise Krista“. Manazersky tym md sedmistupnio-
vou strategii a sadu deseti zdkladnich hodnotovych méfitek. Sbor zaméstndva
dva absolventy postgradudlniho programu v oboru managementu (s titulem
MBA) — jednoho z Harvardu a jednoho ze Stanfordu — a miize se pochlubit
konzultaénim oddélenim. Ziskal dokonce nejvyssi ocenéni, jaké udéluje
Harvardskd obchodni skola.

Komunita Willow Creek je jen jednim z rostouciho poctu evangelikdlnich
sbortl, jez zdmérné prejimaji metody svéta podnikového kapitdlu. Zapomen-
te na mistn{ ctihodné obéany, keefi vikdfovi pomahaji s ranni kdvou a kvéti-
nami. Americké cirkevni sbory dnes nazyvaji své hlavni funkciondre , CEOs“
(Chief Executive Officers, vykonni feditelé) a ,,COOs“ (Chief Operating Offi-
cers, provozni feditelé). (Sbor North Point Church v Alpharetté ve stdté
Georgia ma dokonce vykonného feditele programovéni bohosluzeb.) Zapo-
meiite na farni shromdzdéni, pfi nichz staif ctihodni obc¢ané piedklddali své
momentdlni ndpady, jak udrzet sbor pfi zivoté. Amerika rozviji doslova pra-
myslovou vyrobu ndbozenského poradenstvi. Hezkym piikladem mizeni
hranic mezi ndboZenstvim a podnikdnim je hlavni pastor Carson Valley
Christian Center, velmi vlivného sboru z Mindenu v Nevadé, John Jackson,
jenz sdm sebe oznacuje za pastyfe-podnikatele (pastorpreneur) a v rdmci pro-
pagace vlastni poradenské ¢innosti vydal knihu téhoz ndzvu.

Sbor Willow Creek se fidi stejnym principem jako vSechny uspésné ob-
chodnf spole¢nosti: na prvnim misté je klient. V roce 1973 provedl zaklada-
tel sboru Bill Hybels neformdlni priizkum mezi pfedméstskymi obyvateli
Chicaga. Ptal se jich, pro¢ nenavitévuji kostel. Na zdkladé jejich odpovédi
upravil bohosluzby. Odstranil vyrazné nébozenské symboly, jako je kiiz a ba-
revnd okna. Bohosluzby zpestfil videem, v némz spojil drama se soucasnou
hudbou. A snazil se lidi ve svych kdzdnich oslovit praktickymi otdzkami je-
jich kazdodennich zdjmau.

Duraz na ,uzivatelskou piivétivost” ve sboru pretrvdvd dodnes. Hybel-
siv tym se snazi vidét svou organizaci ofima nové prichozich (neboli
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Lhledajicich®, jak jim fikaji). To znamend, Ze jim zajistuji , prvotiidni Groven
vsech sluzeb“. Aredl cirkevniho sboru — nazyvaji ho ,avenue prvnich do-
jm“ — je peclivé udrzovany, trdvniky posekané, stromy pravidelné stithané
a pohyb vozt na parkovisti dokonale koordinovany. Tym je vlidny, ne vSak
vlezly. (S ,evangofobii“ si déld velké starosti.) Obrovskd kongregace je rozsté-
pena do mensich ,sptiznénych® skupin. K zachyceni hledajicich u cirkevni-
ho sboru se vyuzivd mnozstvi ,,rybafskych hacka®.

Sbor Willow Creek md tucty spiiznénych skupin, jez jsou schopné zajistit
uzivatelskou spokojenost kazdému, pfiznivedm motocyklovych zdvodi i li-
dem dbajicim na spravnou zivotosprvu a télesnou hmotnost. Sbor se vénuje
vsem formdm socidlnich sluzeb, poradenstvim pro alkoholové ¢i sexudlné
z4vislé pocinaje a pomoci s dopravou, kterd miize pfedstavovat na rozsahlych
predméstich vdzny problém, konce. (V sekei ,,CARS® se opravuji darované
automobily, jez jsou pak poskytovdny potfebnym lidem, zejména matkdm
samozivitelkdm. Zkratka ,CARS“ — /cars — angl. automobily/ — znamend
Christian Auto Repairmen Serving, tedy Kfestansky autoservis.) Sbor zajistuje
i zdbavu, sportem podinaje (proto jiz zmifiovand basketbalovd hii$té) a video-
saly konce.

Sbor Willow Creek vénuje zvldstni pédi prizptsobeni veskerych podmi-
nek piislusnému véku. Kazdou nedéli sbor zajistuje péci o tisice déti. Tato
sluzba pavodné vznikla z nutnosti (rodi¢e by se nedostavili, paklize by o je-
jich déti nebylo postardno), ale prerostla v G¢inny rybdisky hdcek (rodice se
mohou béhem bohosluzby uvolnit, zatimco jejich déti se kralovsky bavi).
Sbor mé rovnéz auditorium pro déti a mlddez. Adolescentni ¢lenové sboru
Willow Creek se ,,postarali“ o celou halu, vytrhali koberec, obnazili betono-
vou podlahu, nacernili ji a po¢mdrali vSechna promitaci pldtna.

Po celé Americe dnes cirkevni sbory mezi sebou soutézi, keery z nich zajis-
tf ,,prvotiidn{ troveri viech sluzeb®. Pastyfi-podnikatelé nekdZou pouze v ne-
déli. Neslouzi bohosluzby jen u pfileZitosti vyznamnych obfad? narozenf,
smrti a stiatku. Cirkevni budovy jsou oteviené sedm dni v tydnu, od svitdn{
do soumraku, a poskytuji neuvéfitelné rozsihlé spektrum sluzeb: nékteré
komplexy megasborti zahrnuji i banky, 1ékdrny a $koly. Poradenstvi a pod-
parné skupiny jsou rutinni zéleZitosti. Totéz plati pro ndbozenskou vyuku
pro déti.

Souddsti ,prvotiidni trovné viech sluzeb® je obsazeni kazdé myslitelné
tzni niky. A nejde jen o vytvafeni liberdlnich cirkevnich sbort pro liberdly
a konzervativnich sbora pro konzervativee. K dispozici jsou motorkdiské
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sbory pro motocyklisty, kovbojské sbory pro kovboje, sportovné orientované
sbory pro sportovce (baptisticky sbor Prestonwood Baptist Church v Planu
v Texasu md osm sportovnich hfist a ve sportovnich tymech 16 000 ¢lent)
a homosexudlim naklonéné sbory pro homosexudly, jako je napiiklad kong-
regace Cathedral of Hope v Dallasu, kterd mimo jiné proslula kazdoro¢nim
vyprodejem pouzitého zbozi zndmym jako Great Annual Yard Sale (GAYS).
Mnohé sbory jsou pfipraveny na vSechny eventuality. Navstivte sbor First As-
sembly Church ve Phoenixu a s hrdosti vim pfedvedou skfin se zdravotnicky-
mi pomiickami, jez ptijcuji lidem v nouzi. Cirkevni sbor Téch, kdo méni svét
(7he World Changers) v Georgii nabizi pomoc s testy, s vypliiovianim danovych
formuldft a s ndkupem domu (dokonce disponuje siti hypote¢nich maklét
a realitnich agentt). Cirkevni sbor Carson Valley Christian (jehoZ heslem je
LPratelé pomahajici pratelam ndsledovat Krista“) pofddd semindf o tom, jak
setnout hlavu ,,golidsam® vahdni, zatrpklosti, tzkosti, pokuseni a osamélosti,
cileny nejspi$ na lidi, ktefi pisi knihy o globdlnim oZiveni viry. Pordd4 také
lekce bojového umeéni nazvané ,,Cesta kiestanského bojovnika“.

Lze ptedvidat, ze v disledku tohoto silného darazu na sluzbu zdkaznikam
dojde k rtstu. John Vaughan, konzultant specializujici se na megacirkve,
vskutku uvddi, Ze rok 2005 ptedstavoval meznik v ristu cirkevnich sbord.
Byl to rok, kdy poprvé v americkych déjindch — kdyz se Lakewoodsky sbor
prestéhoval do obrovského Compaq Center v Houstonu — pfesdhla ndvstév-
nost bohosluzby v jednom sboru tficet tisic za tyden. Jak viak jest¢ uvidime,
i tato ndv§tévnost je nizsi, nez s jakou se miizeme setkat v nékeerych sborech
v rozvojovych zemich. Rok 2005 byl zdroveti meznikem v tom, ze podminky
statutu megasboru splnilo jiz tisic sborti. (Podminky statutu megasboru
zhruba splnite, kdyZ se vdm na bohosluzby dostavi tii tisicovky véficich za
tyden.) Pocet mist na sezeni ve sboru Willow Creek ¢ini 7 200. A pokud se
tam mluvi o ,mistech na sezeni“, mysli se jimi opravdu prostornd, pohodlna
kfesla, zidné dfevéné lavice.

Rychly rast s sebou pfindsi dlouhou fadu vyhod. Nejztetelngjsi z nich je
skute¢nost, Ze si cirkevni sbory mohou dovolit pofédat megapredstaveni.
Sbor Willow Creek pravidelné zve celebrity jako je napfiklad country zpévék
Randy Travis nebo Lisa Beamerovd, vdova po Toddu Beamerovi, muzi, jenz
se 11. z4i{ pokusil zastavit let United Flight 93. Lakewoodsky cirkevni sbor
disponuje pétiset¢lennym péveckym sborem. Jakestiv Potter’s House v Dalla-
su ziskal ve 46. ro¢niku Grammy cenu za nejlepsi album. V zdjmu ilustrace
spasen{ umistil cirkevni sbor Westlink Christian Church na venkovni display
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Soty z extrémnich sportll, mezi nimiz nechybi ani skateboardisté skdkajici
pfes oherl.

Stejné dulezité je, ze rychly rust, velky obrat a rozsifovani trhu umoznuji
pastyfam-podnikatelim vyuzivat k iteni poselstvi vSechny dostupné kandly.
Joel Osteen, hlavn{ lakewoodsky pastor sboru, ktery tydné ziskdvd z dart
pies milion dolart,” potddd televizni kdzdni, jimZ oslovuje sedm milioni lidi
na celém svété, a vydal kniZni bestseller ,, Ten nejlepsi Zivot: sedm kroki k 7i-
votu v plném potencidlu® (Your Best Life Now), ktery byl tak zfetelné vydé-
le¢ny, Ze nakladatel autora vybavil pro knizni turné svym vlastnim tryskd-
¢em." Jiz nékolikrdt zminovand Warrenova kniha ,Pro¢ jsme vibec tady?
aneb Ctyficetidenn{ zastaven{ nad smyslem Zivota“ (v orig. ,Cilevédomy 7i-
vot“) se zaslouzila o vznik obrovského byznysu s PDL knihami, audiozdzna-
my, kurzy a CD pisnémi s kfestanskou tematikou. Biskup T. D. Jakes, hlavn{
pastor sboru Potter’s House, oslovuje prostfednictvim satelitu 260 véznic
béhem jediného tydne.

Zd4 se, e nejusp&snéjsi cirkevni sbory disponuji téméf stejné $pickovou
technikou jako NASA. Sbor Willow Creek m4 &tyfi studia pro editaci videi.
Ti, kdo méni svét, World Changers, disponuji vlastnim nahrdvacim hudeb-
nim studiem a majf i svou vlastni ,record label“. Sbor Fellowship Church
v Grapevine ve stdté Texas zaméstndvd svého hlavniho technického feditele
(a na technické vybaveni ddvd 15 % ze svého tiicetimilionového ro¢niho
rozpoctu). Véfici se nemuseji obdvat, Ze nenajdou prislusnou pasiz ve zpév-
niku nebo Ze se nachladi v zdvanu chladného vzduchu. Polita¢ promitd slova
na gigantické obrazovky a teplota je trvale udrzovdna na idedlni Grovni.

Nechaji se zhyckat uspéchem?

Rychly rust vsak s sebou pfindsi i problémy, jez téméf bez vyjimky nuti sbory,
aby se s jesté vétsi obsesi vénovaly podnikdni a managementu. Nejndpadnéj-
$im problémem je pochopitelné rozsah managementu. Nemiizete ho brdt na
lehkou vahu, kdyz vd$ ro¢ni piijem dosahuje 100 miliont dolarai (jako
v Lakewoodském sboru) nebo kdyz zaméstndvdte na plny a ¢dste¢ny tGvazek
450 lidi (jako ve sboru Willow Creek). Musite vybudovat odpovidajici ma-
nazerskou strukturu s finanénim oddélenim, doplnénym i oddélenim pro
styk s vefejnosti. Musite dokonce zadit uvazovat — podobné jako Hybels —
o vztahu mezi cirkevnim vedenim a manazerskym tymem.
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Druhy problém nenf sice ndpadny, ale neni o nic mensi: Jak muZzete i na-
dale promlouvat individudlné a bezprostiedné ke kazdému svému farnikovi,
kdyz kézete na stadionu o velikosti fotbalového hfist¢? Nékteré megasbory
shledaly, Ze jejich ¢lenové odchdzeji a hledaji organizace intimnéjstho charak-
teru. A mnoz{ megakazatelé se jiz zalinaji obdvat, Ze jejich pfic¢inénim ze
sboru vznikd spolecenstvi divdkd, povazujicich ndboZenstvi za divadelni
predstaveni. Proto nyni voli metody, jez jim umoziiuji udrzovat sbor soucas-
né velky i maly, honosny a intimni zdroven.

Jednou z téchto metod je $tépeni kongregace na jednotlivé skupinky. Vét-
$ina velkych sborii proto ¢lenim doporucuje sdruzovat se do skupinek po
osmi az deseti lidech, ktefi maji néco spole¢ného (napiiklad vék nebo man-
velsky status). Ucelem skupinek ptitom nenf jen zajistit kazdému vhodnou
spole¢nost, ale vytvofit také podminky pro transformaci ,nevyzralych kiesta-
ni“ v kiestany zralé“, z nichz se mohou rekrutovat budouci generace cirkev-
nich vadca.

Druhd metoda spoéivd v segmentaci trhu s ndbozenstvim. Sbor Willow
Creek porddd dvé zna¢né odlisné bohosluzby. Nedélni bohosluzba pro nové
yhledajici“ je uzptisobena k demonstraci kfestanské viry ,formou stfizlivou,
neodrazujici“. Ve Willow Creek odhaduj, Ze polovina lidi, ktef{ dochdzeji na
jejich nedélni bohosluzby, by se cirkevnim sbortim jinak vyhnula. Stfede¢ni
bohosluzby jsou uzpusobeny pro lidi kiestanstvi oddané, jejichz viru maji
prohlubovat a tfibit. Na stejném principu ve Willow Creek vypracovali dvé
odli$né sedmistupriové strategie ristu: externi strategii, keerd md za dkol pfi-
vést do sboru lidi v cirkvi neorganizované, a ,interni“ strategii, keerd ma
prohloubit angaZovanost ¢lent sboru.

Tteti metodou je zakldddni satelitnich sbort — jakdsi forma udélovani né-
bozenskych koncesi. Hlavni sbor Willow Creek zalozil nékolik satelitnich
sbort v oblasti Chicaga, aby nikdo, kdo m4 zdjem o willowcreekské poselstvi,
nemusel cestovat pfes padesit mil. (UvaZuje se tak, Ze ve sboru narazite na
stejné lidi, na jaké narazite i v obchodé se smiSenym zbozim.) Sbor Life Church
udélil koncesi nejraznéj$im kampustim ve stdté. Hlavni sbor NorthWood
Church v Kelleru ve stdté Texas spravuje stovku dcefinych sbor.

Ukazuje se, ze rust v ndboZenskych organizacich je zdleZitosti nadSeni
srovnatelného se zdpalem v organizacich korpordtnich. V zdjmu sebepovzbu-
zovani se Usp&$né cirkevni sbory nofi stdle hloubéji do teorie byznysu. Cheé-
ji bezpené védét, co chtéji a kam smétuji, a tak vyuzivaji strategické pldno-
vén{ a proziravost. K expanzi na trhu vyuzZivaji kult obchodni znatky: ze 250
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hlavnich obchodnich znacek (brandfi) Ameriky skoncil sbor Willow Creek
mezi nejuspé$néj$imi péti procenty.!! Rick Warren vyuziv4 alianci s maloob-
chodnimi fetézci jako je Wal-Mart a Costco, aby dostal svoje knihy na pulty
jejich prodejen. A vzhledem k tomu, Ze cirkevni sbory chtéji mit jistotu, Ze
odv4déji dobrou préci, sleduji viechny potfebné ukazatele a indikdtory. Sbor
Willow Creek ,,méfi tspésnost” obraceni ,hledajicich® na kfestanskou viru
na zdkladé péti biblickych G: k obvyklym tfem biblickym G sbor pfidal mi-
lost (Grace) a dobré vedeni (Good stewardship).*

Pastyfi-podnikatelé jsou rozhodnuti sprivné manazerské metody nejen
aplikovat ve svych vlastnich organizacich, ale $ifit je také v kiestanskych ko-
munitdch po celém svéeé. Willow Creek disponuje konzultaéni sekei, sdru-
zenim Willow Creek Association, jez m4 pfes dvandct tisic ¢lenskych sbort
a pofddd kurzy o vedeni pro vice nez sto tisic zdjemct ro¢né (mezi hostujici-
mi lektory nechybi ani Jim Collins, podnikatelsky guru a autor bestselleru
»Jak z dobré firmy udélat skvélou®, v orig. Good to Great, nebo Bill Clinton)
a roéné vydeldvd «éméf 20 miliond dolard.' Rick Warren pfirovndvd svij
recept ,cilevédomého Zzivota“ k mobilnimu ¢ipu od Intelu, zabudovanému
do potitace viech cirkevnich sbori — a zdaraziyje, Ze ,cilevédomych® sbortt
je pres tiicet tisic. Warren rovnéz zalozil webovou doménu pastors.com, keerd
umoznuje 100 000 pastoril piistup na e-mailovd féra, na strdnky modliteb
a predpfipravenych kdzani, véetné piistupu na dvaadvacet let trvajici strdnky,
na nichz mohou sboru Ricka Warrena finan¢né pfispét.

V disledku funkéni zpétné vazby se nékterd odvétvi byznysu jiz uéi od
nabozenského sektoru. Filosof managementu a ekonom Peter Drucker ¢asto
poukazoval na skute¢nost, Ze tyto citkevni sbory pouzivaji mimorddné Gspés-
né metody motivovédn{ vlastnich zaméstnanct a dobrovolnych spolupracov-
nikd, a stejné mimorddné uspésné metody transformace dobrovolnych pra-
covnikii z amatéri s dobrymi umysly v disciplinované profesiondly.
Nejaspéinégjsi cirkevni sbory odhalily tajemstvi levného a sobésta¢ného riis-
tu — tajemstvi transformace hledajicich v evangelikaly, ktefi se ndsledné vyda-
ji do terénu a pfivedou ke sboru dalsi hledajici. Kolik odvéwvi byznysu se
muze pochlubit tak vdéénymi a oddanymi zdkazniky?

* Prvnimi tfemi G jsou zlato (Gold), slava (Glory) a Btth (God). Tato tfi ,Gs" se
traduji jiz od dob $panélskych dobyvateltt Ameriky, motivovanych k nebezpeéné ces-
t& do Nového svéta povéstmi o zlaté, touhou po slévé a presvédcenim, Ze by mezi

domorodci méli $ifit viru v Boha. (pozn. pteklad.)
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